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APRESENTACAO

O Programa de Pds-Graduagdo em Agronegdcios da UnB (PROPAGA/UnB) iniciou suas atividades
em 2006. Neste momento ndo se tratava de uma proposta totalmente inovadora, j& que
integrara (anos antes) num tripé de um programa de pds-graduacdo multi-institucional, em
parceria com a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS e a Universidade Federal de
Goias — UFG, para a oferta de curso de Mestrado Académico. Esta experiéncia veio a confirmar
a necessidade de que a UnB necessitaria consolidar o seu préprio Programa de Pds-graduacao
em Agronegdcios. Tal certeza adveio de trés caracteristicas peculiares: o fato de que a
Universidade de Brasilia representava a Unica instituicdo publica de ensino superior localizada
no Distrito Federal; que o Distrito Federal é uma Unidade da Federacao onde se concentram
instituicdes publicas e privadas de interesse nacional e internacional; e por posicionar-se
geograficamente no centro de uma das mais importantes regides produtoras de alimentos do
Pais e do mundo: o Planalto Central.

Organizado de forma multidisciplinar, o Programa agregou docentes com formacdes diversas
[sociologia, agronomia, economia, psicologia, administracdo, zootecnia, medicina veterinaria,
dentre outras], dotados da capacidade de integrar suas bases de conhecimento em torno da
tematica que envolve os agronegdcios e suas multiplas interfaces com as disciplinas das ciéncias
sociais, agrdrias e de humanidades. Como area de atuacdo, o Programa consolidou-se com a
uma Unica area de concentracdo e duas linhas de pesquisa: (1) Competitividade e
Sustentabilidade do Agronegécio; e (2) Agricultura Familiar e Agronegécio.

O didlogo tedrico-metodoldgico no campo empirico dos agronegdcios é fartamente aplicado nas
disciplinas do Mestrado que constituem a estrutura curricular do curso, nos projetos e pesquisas
de seus docentes e nos projetos de dissertacdo conduzidos pelos mestrandos. A multi e a
interdisciplinaridade tornam-se, portanto, construcdo continua no arcabouco de atividades do
curso e de seus docentes e discentes.

Em relagdo a linha de pesquisa COMPETITIVIDADE E SUSTENTABILIDADE DO AGRONEGOCIO,
pode-se argumentar o seguinte: a globalizacdo da producdo e a expressa participa¢do do Brasil
no cenario agroexportador criaram novos cenarios de atuagdo para empresas e profissionais da
area de negdcios privados e governamentais, bem como para as escolas de economia e
administragdo. Essa nova realidade tem provocado mudangas rapidas e radicais nos paradigmas
técnico-cientificos, engendrando profundas transformagdes na base dos sistemas produtivos.
Por sua vez, estas transforma¢bes determinam ainda uma nova dindmica no processo de
producgao, difusdo e incorporagdo do progresso técnico, principalmente com a incorporagao de
inovagGes tecnoldgicas transversais oriundas de outras areas (novos materiais, biotecnologia,
informatica, gestdo da qualidade, entre outras).

Sem desconsiderar a importancia das outras dimensdes, a dimensdo técnica, a dimensdo
institucional e a capacidade de organizagdo (formas de governancga) das empresas que integram
os agronegdcios tém se sobressaido como as mais importantes para o desenvolvimento da
competitividade dos Sistemas Agroindustriais (SAGs), tanto entre os paises desenvolvidos e
aqueles em desenvolvimento, quanto entre regides mais e menos desenvolvidas. Considerando
esta realidade, esta no cerne desta linha de pesquisa o desenvolvimento de estudos e pesquisas
voltados para a dinamica competitiva do agronegdcio nos ambitos regional, nacional e
internacional, levando em consideragdo as principais abordagens tedricas relacionadas ao
estudo dos Sistemas Agroindustriais, a formulacdo de politicas publicas e privadas, e a tomada
de decisdo no ambito das organizacbes do agronegdcio. Ressalta-se ainda, nessa linha de
pesquisa, a amplitude espago-temporal dos estudos, considerando as dimensdes micro, meso e
macro nas investigacdes vigentes no Programa.



A linha de pesquisa AGRICULTURA FAMILIAR E AGRONEGOCIO também responde a atualidade
das questdes agrarias na qual o agronegécio se insere. Os pesquisadores dessa linha
desenvolvem estudos relacionados ao universo da agricultura de ambito familiar, buscando
compreender seu processo histérico de transformacdo, seus desafios atuais, tendéncias e
perspectivas futuras. Investigam os impactos das politicas publicas direcionadas ao setor, com
prioridade para politicas de crédito, geracdo de tecnologia e estratégias de verticalizacdo da
producdo. Priorizam ainda em seus estudos a construgdo de conhecimentos que contribuam
para a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel, com énfase em aspectos como a viabilidade
econOmica da unidade de producao familiar em pequena escala e o uso sustentdvel dos recursos
naturais. Vale considerar que a Pequena Propriedade ou a Unidade Familiar Rural sdo
identificagOes conceituais que estd no bojo das temdticas que empreendem essa linha de
pesquisa, contudo, as bases conceituais adotam a perspectiva agro-negocial, ou seja, acredita-
se que a sustentabilidade econdmica da pequena producdo rural vai além do auto sustento e
alcancga, inclusive, novos mercados. A producdo alternativa, em suas diversas formas (organica,
slow food ou os fair traids), as bases para a acdo coletiva (cooperativismo, associativismo, os
arranjos produtivos locais), entre outros temas sdo recorrentes nos estudos que envolvem essa
linha de pesquisa.

Em 2017, quando a primeira versao deste Planejamento Estratégico foi encerrada, o Programa
conservava em seu quadro 16 docentes (13 do Nucleo Docente Permanente e 3 Colaboradores).
Atualmente (2020), o PROPAGA mantem sua proposta de melhor adequac¢do do nimero e do
perfil docente, conservando um nimero equilibrado de docentes em relagdo ao quantitativo de
ingressantes médios anuais: 18 docentes, sendo 14 docentes do Nucleo Docente Permanente,
3 Colaboradores e 1 professora visitante. O total de discentes em curso é de 30 (11 da Turma de
2019 e 19 da turma de 2020) — uma relacdo saudavel de 2,1 discentes por docentes do Nucleo
Docente Permanente.
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1. INTRODUCAO

A proposta de realizagcdo de um Planejamento Estratégico no PROPAGA surge como necessario,
frente a dois pontos cruciais: (1) a realidade dindmica dos agronegécios, vertente que coloca o
Brasil na vanguarda entre outros paises; e (2) a distancia que os programas de pds-graduacado
de instituicGes se alocam frente as demandas regionais, nacionais e conjunturais.

Certos dessa realidade e do momento pelo qual o PROPAGA atravessa, pesquisadores do
Programa reagiram em prol de buscar conhecer a si préprio e as demandas externas, por meio
da realizacdo de um Plano Estratégico. Neste objetivo, buscaram experimentados pesquisadores
em seu préprio quadro e levantaram asas em busca de respostas que melhor se ajustassem aos
seus interesses. Esta realidade ocorreu ao longo do ano de 2017, com uma proposta para os
proximos trés anos.

A realizacdo de acdes concretas e um olhar atento ao que foi proposto nessa ocasido levou o
corpo de docentes e discentes do Programa a realizarem mudancas paulatinas e conscientes em
suas propostas de pesquisa e interacdo com a sociedade, com vistas a rumar em direcdo a
exceléncia.

Em 2020 é chegado o momento de uma revisdao dos achados do primeiro estudo. Para tanto,
sdo revistas as propostas iniciais e refeitas as consultas e andlises, com o propésito de se adequar
a uma nova realidade, movida pelas dindmicas da atual pandemia de Covid-19 e das alteracdes
econdmicas sociais em niveis nacional e internacional.

O préximo passo a ser consolidado pelo PROPAGA é o pleito junto a CAPES para a conquista de
seu Curso de Doutorado.

No presente Plano, sdo apresentados os conceitos mais relevantes que envolvem a construgdo
de um Planejamento Estratégico, bem como a orientacdo metodolégica explorada; andlises dos
ambientes interno e externo ao PROPAGA; a formulagdo de estratégias, com destaque para a
Matriz SWOT,; a descricdo dos objetivos estratégicos e estruturantes; bem como a missao e visao
do Programa.



2. CONCEITOS E METODOS

2.1. CONCEITOS UTILIZADOS

O Planejamento Estratégico é uma ferramenta utilizada por organiza¢des para compreender e
responder adequadamente a dinamica das demandas ou necessidades oriundas do seu contexto
ou espaco de atuacdo, isto é, do seu “ambiente externo”, com o objetivo de adequar-se para
enfrentar eventuais dificuldades ou aproveitar oportunidades que essas demandas e
necessidades possam trazer. O Planejamento Estratégico, portanto, tem por objetivo geral
manter a relevancia das organizacdes, como é o caso do Programa de Pds-Graduagcdao em
Agronegdcios da Universidade de Brasilia e contribuir para a sua sustentabilidade institucional.

O Planejamento Estratégico permite identificar e compreender as necessidades e aspiragdes dos
grupos de interesse relevantes, ou o reconhecimento de eventos emergentes e outros
condicionantes externos ao seu funcionamento, oferecendo as referéncias estratégicas para que
cada organizacdo elabore os seus planos taticos e operacionais, inclusive para a reorganizacdo
de suas capacidades, processos e resultados, visando adequar-se a essas novas condicoes.

O Planejamento Estratégico é um processo que se tem mostrado muito util quando aplicado as
instituicdes de P&D, em particular as instituicdes de P&D agropecuarias, em razao do periodo
relativamente longo do seu ciclo de producdo. Ressalte-se que o PROPAGA faz parte desta
categoria de organizacgGes, por atual em pesquisa aplicada (isto é, cujo principal produto nao é
o avango do conhecimento cientifico per se, mas sim a contribuicdo em conhecimento aplicado
gue possa gerar mudancas desejaveis nos sistemas-clientes (complexos agroindustriais, cadeias
produtivas agropecuadrias, organizacdes dos ambientes institucionais e organizacionais destes
sistemas).

A construcdo do Planejamento Estratégico depende de uma metodologia que possa tratar
adequadamente as complexidades das demandas e necessidades do ambiente externo, os riscos
associados ao longo ciclo de produgdo das organizacdes de P&D, e coteja-las com os pontos
fortes e fracos da organizagdo, para desenhar estratégias organizacionais capazes de assegurar
sua relevancia social. Busca-se mobilizar apoio social e politico para a realizagdo de sua missao
ao longo do tempo, ou seja, alcangar sua sustentabilidade institucional.

Alguns conceitos importantes para o processo, utilizados para fundamentar a metodologia
empregada e o produto obtido, sdo definidos a seguir (CASTRO; LIMA; BORGES-ANDRADE,
2005):

e Ameagas: variaveis criticas do ambiente externo, de alta importancia futura e negativa
sobre as atividades e o desempenho de uma organizagao.

e Ambiente interno: pessoas (com suas capacidades, aspira¢des e crengas), normas (ou
leis internas), condi¢des fisicas e processos/sistemas de gestdo, dentro de uma
organizagao.

¢ Anadlise de desempenho (organizacional): exame da evolugdo quantitativa e qualitativa
e da eficacia dos produtos e servicos da Unidade, buscando identificar pontos fortes e
fracos, relativos a esse desempenho.

e Ambiente externo (de uma organizagdo): o conjunto de organizacdes, grupos sociais e
eventos situados fora dos limites de uma organizacdo, que podem influencia-la.

e Atores: o mesmo que grupos de interesse, atores sociais ou stakeholders.

e Avancos do conhecimento cientifico e tecnolégico: modificagbes no corpo de
conhecimento que caracteriza uma determinada drea cientifica ou tecnolégica. Pode ser
incremental, quando apenas se adiciona novo conhecimento a esse corpo, sem alterar
o paradigma vigente; ou radical, quando o paradigma envolvido é substituido por outro.
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e Capacidades: conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes (em referéncia a
pessoas ou organizacgdes).

e Debilidades ou pontos fracos: condi¢gdes, no ambiente interno de uma organizacdo, que
apresentam situacdo atual desfavordvel, em relacao a determinado critério de andlise.
Essas condi¢des podem se relacionar a capacidades, estrutura de apoio a pesquisa,
recursos financeiros, desempenho organizacional e aliancgas estratégicas.

e Estratégia (organizacional): planejamento de uma transformacdo da organizacdo, para
adaptar-se (em reacdo ou antecipacdo) as mudancas e desafios do seu ambiente
externo. Articulam atores, fatores e ag¢des, para alcancar objetivos, considerando o
contexto das organizagdes.

e Fortalezas ou pontos fortes: condicdes, no ambiente interno de uma organizagao, que
apresentam situacao atual favordvel, em relacdo a determinado critério de andlise.
Essas condi¢cdes podem se relacionar a capacidades, estrutura de apoio a pesquisa,
recursos financeiros, desempenho organizacional e aliangas estratégicas.

e Grupos de Interesse (stakeholders): todos os grupos sociais que possuem interesse,
e/ou influéncia sobre a agdo ou rumos organizacionais.

e Oportunidades: variaveis criticas do ambiente externo, de alta importancia futura e
positiva sobre as atividades e o desempenho de uma organizacgao.

2.2. METODOLOGIA DE CONSTRUGAO DO PLANO ESTRATEGICO DO PROPAGA

O processo de PE do PROPAGA foi conduzido tendo como referéncia a metodologia de
planejamento estratégico para organizacdes de C&T desenvolvida por Castro, Lima e Borges-
Andrade (2005). Esta metodologia foi aplicada para formulacdo de planos estratégicos das
organizacdes de C&T do Ministério de Ciéncia e Tecnologia. A Figura 1 apresenta as principais
etapas e produtos desta metodologia.

O processo adotado para o PROPAGA considerou a maioria das etapas apresentadas na Figura
1. Somente a etapa de andlise prospectiva do ambiente externo foi realizada de forma mais
empirica, ndo sendo utilizado um exercicio formal de cenarios alternativos de futuro.

O Planejamento Estratégico, pelo seu impacto na organiza¢ao de C&T, deve ser necessariamente
um processo amplamente participativo. A primeira etapa, portanto, foi a de designagao de um
grupo de Professores e alunos do PROPAGA, que teve como responsabilidade a execucdo das
atividades do Planejamento Estratégico e a implantacdo de um plano motivacional interno,
envolvendo todos os participantes em diversos momentos ao longo do processo.

O processo iniciou-se com a priorizacdo e andlise dos principais stakeholders presentes no
ambiente externo do PROPAGA. Foram considerados, em principio, como provaveis
stakeholders, ou organizagdes que apresentam interesse no Programa, pois podem ser afetados
por ele, e/ou organizacdes que influenciam o PROPAGA, em variados graus. Estas organizacdes
foram identificadas e avaliadas como as que deveriam ser consideradas como as mais
relevantes, pelo corpo docente e discente do Programa, em um exercicio de brainstorming e
painel de juizes, no ambiente externo do Programa de Pds-graduacdo. Esta analise é detalhada
em outra secao deste Plano Estratégico.

Num segundo momento, realizou-se o diagndstico do ambiente interno do PROPAGA, a partir
da andlise de informagdao secunddria e documental e avaliagdo empirica do corpo docente.
Neste diagndstico foram analisados: as caracteristicas do Programa e de sua gestdo; as
estruturas burocraticas e de controle internos, os elementos que envolvem a formacgdo e
competéncias de seus integrantes (especialmente os docentes), as caracteristicas qualitativas e
quantitativas das atividades desenvolvidas e o espectro de envolvimento junto aos seus
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compromissos e propdsitos sociais. Este diagndstico foi concluido pela analise de produtos
gerados nos ultimos anos pelo PROPAGA, orientado para a identificacdo de temas e objetos de
estudo mais frequentes, pela vinculagdo (ou ndo) destes temas aos propdsitos do Mestrado, e a
suas caracteristicas basicas.

Figura 1 - Metodologia de planejamento estratégico para organizacoes de C&T

ETAPA 1: Analise diagnéstica do ambiente externo PRODUTO 1: Diagnéstico

do ambiente externo

"

PRODUTO 2: Cenérios do
ambiente externo

ETAPA 2: Analise prospectiva do ambiente externo

"

ETAPA 3: Anélise diagndstica do ambiente interno PRODUTO 3: Diagnoéstico

do ambiente interno

"

ETAPA 4: Formulacao de Estratégia PRODUTO 4: Estratégia

da organizacéao

"

ETAPA 5: Definicdo (ou redefinicdo) de misséo, visao,
valores

PRODUTO 5: Propésito
organizacional

.

PRODUTO 6: Plano de
implementacao do PE

ETAPA 6: Processo de implementagdo do plano
estratéqgico

poponongnd

Fonte: Castro, Lima e Borges-Andrade (2005).

Na etapa seguinte, oportunidades e ameacas, derivadas da andlise do ambiente externo, e os
pontos fortes e pontos fracos, resultantes da analise do ambiente interno, foram combinados
para organizar a Matriz de Andlise Estratégica (MAE), conhecida na literatura internacional como
Matriz SWOT?.

A estratégia do PROPAGA foi resultante da avaliagdo das oportunidades e ameagas oriundas do
ambiente externo, em confronto com os pontos fortes e pontos fracos identificados no
ambiente interno do Programa, indicando a¢des para aproveitar as oportunidades e reduzir ou
eliminar as ameagas.

As estratégias foram detalhadas como objetivos estratégicos, relacionados as oportunidades e
ameagcas oriundas do ambiente externo e em objetivos voltados para o ambiente interno,
denominados objetivos estruturantes, os quais visam reduzir debilidades e utilizar as fortalezas
identificadas. Os objetivos estruturantes foram desdobrados em objetivos especificos, visando
capacitar o Programa para dar tratamento adequado as demandas e necessidades do ambiente
externo.

Ainda como resultado desse conjunto de analises e das estratégias delineadas para o PROPAGA,
foi definido seu Propdsito, composto pela Missdo, Valores e Abrangéncia do Programa.

1 SWOT, iniciais em inglés de Strengths (Fortalezas), Weaknesses (Debilidades ou Pontos Fracos),
Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas)



3. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO DO PROGRAMA

O primeiro passo para conhecer o ambiente externo do PROPAGA foi realizado por uma consulta
a professores e alunos do Programa, para identificar stakeholders externos, por meio de
brainstorming. Uma vez identificados, a importancia dessas instituicGes para o Programa foi
avaliada, aplicando-se os conceitos de Interesse e Influéncia.

GRAU DE INFLUENCIA é a capacidade de um grupo de interesse (ou stakeholder) de modificar a
acdo de outro ator social, mesmo que nao deseje.

GRAU DE INTERESSE corresponde ao grau em que cada grupo de stakeholders percebe a acdo
organizacional como tendo impacto sobre suas necessidades. Corresponde a uma demanda
pelos produtos de uma Unidade (conhecimento, tecnologia ou servico)

Esta atividade foi realizada por ocasido da versao inicial do Planejamento Estratégico, realizada
em 2016 (PE-2016). Em sua atualizagdo, previmos uma pesquisa mais restrita e direcionada para
validagdo junto aos stakeholders anteriormente consultados e a outros identificados como
relevantes.

Na sequéncia, foram comparadas as demandas dos stakeholders avaliados como de maior
importancia para o Programa com a oferta passada e atual de produtos e servicos do PROPAGA,
a partir das seguintes questdes:

a) os interesses e necessidades identificados sdo legitimos e apropriados, considerando os
objetivos do PROPAGA?

b) o que esta sendo feito para atender interesses e necessidades identificados?

c) o que deveria ser incluido na Estratégia do PROPAGA para atender a esses interesses e
necessidades?

Para obter as respostas a estas questdes, foi conduzido um survey, direcionado para as
organizacOes anteriormente priorizadas. Foram feitas entrevistas a conhecedores sobre as
caracteristicas dos profissionais demandados pelas organizacbes priorizadas e sobre as
demandas por conhecimento e servigos técnicos que poderiam ser atribuidas ao PROPAGA. A
entrevista foi conduzida com questdes fechadas, em um questionario, sobre os seguintes temas:

a) Tipo de profissional especializado desejado pelos empregadores (capacidades intelectuais
e atitudes).

b) Tipo de atitudes do profissional especializado desejado pelos empregadores.

c) Conhecimento que o Mestrado deveria oferecer como resultado de pesquisa:

d) Servicos que o Mestrado deveria prover.

A analise da informagdo colhida no PE-2016 mostrou as preferéncias e demandas do ambiente
externo do PROPAGA, conforme esta apresentado no Anexo 1.

Para a versdo atual (PE-2020) buscou-se validar os achados do PE-2016, por meio de um
formulario eletrénico simplificado dirigido aos stakeholders do PROPAGA.

O Quadro 1 apresenta os stakeholders selecionados, consultados e respondentes nesta
validagdo (PE-2020), nos ambitos publico e privado, regional, nacional e internacional. A atual
selecdo concentra a consulta em organizacdes que se mostram mais aptas a atender e receber
as expectativas do PROPAGA, bem como concentra nas organizacbes/setores em nivel
operacional (escaldes maos baixos) e/ou representativas de campos de interesse do Programa
e suas linhas de pesquisa. Foram consultadas 45 instituicdes e 33 delas nos atenderam.
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Quadro 1 - OrganizagGes e setores (stakekholders) respondentes do questionario para analise
do Ambiente Externo do PROPAGA

PUBLICO PRIVADO
INTERNACIONAL

REGIONAL NACIONAL REGIONAL NACIONAL
EMATER-DF | MAPA —Sec. Pol. Agricola | SEBRAE-DF SEBRAE IICA
SEAGRI-DF MAPA — Sec. AF e Coop. FAPE-DF CNA FIDA
IFB-DF MAPA - DIAGRO SINDIORGANICOS | OCB
CEASA-DF MAPA - SAF IES - ICESP CONTAG

MAPA — Camaras FAC CNA

Setoriais

EMBRAPA - Cerrados AGE

EMBRAPA - Gado Leite

EMBRAPA - Hortalicas

EMBRAPA - Uva e Vinho

EMBRAPA - Suinos e Aves

EMBRAPA - Manejo Cons.
Biod.

EMBRAPA -Sec. Int. Rel.
Estrat.

EMBRAPA —Plan. e
Governanga

CONAB

Banco do BRASIL

IPEA

Senado Federal
(Com. Agricultura)

Fonte: Elaboracdo propria

Os resultados da coleta do PE-2020 sdo apresentados, de forma sintética, a seguir. Os pesos
dados as respostas foram assim considerados:

Valor 1 -Peso 1
Valor 2 — Peso 2
Valor 3 —Peso 3
Valor 4 — Peso 4
Valor 5 -Peso 6
Valor 6 — Peso 10

No que tange as habilidades necessarias ao Mestre em Agronegdcios, segundo a opinido dos
respondentes, os itens com maior importancia sdo (3): ‘Capacidade de tomada de decisGes em
situagdes complexas’, ‘Capacidade de integra¢do e lideranca em grupos’ e ‘Capacidade de
negocia¢do em situagdes diversas’. (Figura 2)
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Figura 2 - Habilidades necessdrias ao Mestre em Agronegdcios

Capacidade de tomada de decisdes em situagdes complexas
Capacidade de integragdo e lideranga em grupos
Capacidade de negociagdo em situagdes diversas
Capacidade de atuagido em projetos de pesquisa
Capacidade de lidar com textos e leituras densas

Capacidade de ministrar aulas e palestras

Capacidade de lidar com questdes financeiras

Habilidades necessarias ao Mestre em Agronegocios
(por ordem de importancia comparada)

= 2,74
= 2,73
= 2,69
= 2,66
. 2,55
2,50

I 2,14

Fonte: Pesquisa com stakeholders

J4, a respeito das mais importantes areas de conhecimentos necessdrias ao Mestre em
Agronegdcios, os respondentes assim apresentaram (5): ‘Politicas publicas de interesse ao setor
rural e agroindustrial’, ‘Mercado internacional de produtos agroindustriais’, ‘Logistica e gestao
de cadeias de suprimentos agroalimentares’, ‘Comercializacdo de produtos ligados aos
agronegadcios’ e ‘Territério e desenvolvimento regional’. (Figura 3)

Figura 3 - dreas de conhecimentos

necessarias ao Mestre em Agronegdcios

Areas de conhecimentos necessdrias ao Mestre em Agronegdcios
(por ordem de importancia comparada)

Politicas publicas de interesse ac setor rural e agroindustrial

Mercado internacional de produtos agroindustriais

Logistica e gestio de cadeias de suprimentos agroalimentares
Comercializagdo de produtos ligados aos agronegdcios

Territério e desenvolvimento regional

Estrutura e organizacio de produciio familiar agropecuéria e/ou agroindustrial
Meio ambiente e recursos naturais

Agbes coletivas e cooperativismo

Operagdes financeiras e crédito

Consumoe de produtos agroindustriais e agroalimentares

Produgdo agropecudria convencional

Distribuigdo de alimentos e derivados de agroindustrias

Processos e técnicas de produgio agroindustriais (Qualidade e Tecnologia)
Agroindustria

Produgdo e fornecimento de Insumos agropecudrios

Producdo agropecuéria orgénica e/ou agroecolégica

e 2,71
e 2,64
e 2,63
e 2,61
e 2,60
e 2,57
e 2,52
e 2,38
e 2,38
. 2,22
. 2,17
e 2,15
e 2,09
e 2,09
e 1,89
e 1,83

Fonte: Pesquisa com stakeholders

Em relagdo aos possiveis servicos que o PROPAGA pode oferecer a sociedade, os respondentes
assim manifestaram como os mais relevantes (10): criacdo de um ‘Observatoério e Base de dados
sobre desempenho do agronegdcio’, ‘Produgao de artigos cientificos sobre temas de interesse

12




do agronegdcio’, ‘Desenvolvimento de projetos de pesquisa e/ou desenvolvimento em parceria
ou sob demanda’, criacdo de um ‘Curso de Mestrado Profissional’, producdo de ‘Eventos de

interesse ao agronegécio (simpdsios, encontros, congressos)’,

‘ criagdo de um Curso de

Doutorado Profissional’, producdo de ‘Eventos publicos, virtuais e pontuais de interesse ao
agronegdcio (tipo webinar)’, criagdo de um 'Curso de Especializacdo ou MBA’, criagdo de um
‘Curso de Doutorado Académico’ e ‘Producdo de livros e capitulos de livros sobre temas de

interesse do agronegdcio’. (Figura 4)

Figura 4 - Servicos que o PROPAGA pode oferecer a sociedade

Servicos a serem oferecidos pelo PROPAGA
(por ordem de importancia comparada)

Observatério e Base de dados sobre desempenho do agronegécio

Producéo de artigos cientificos sobre temas de interesse do agronegodcio

Desenvolvimento de projetos de pesquisa e/ou desenvolvimento em parceria ou
sob demanda

Curso de Mestrado Profissional

Eventos de interesse ao agronegdcio (simpdsios, encontros, congressos)

Curso de Doutorado Profissional

Eventos publicos, virtuais e pontuais de interesse ao agronegdcio (tipo webinar)
Curso de Especializacdo ou MBA

Curso de Doutorado Académico

Produgéo de livros e capitulos de livros sobre temas de interesse do agronegécio
Cursos de curta duragdo a distdncia

Relatdrios e boletins técnicos sobre desempenho do agronegécio

Divulgacdo de anéalises econdmicas sobre mercados e transagdes de produtos do
agronegocio

Incubagédo de empresas de prestacdo de servigos para o agronegocio
Consultorias em areas afins ao agronegoécio
Cursos in house (in-company)

Treinamento gerencial

Notas em redes sociais sobre temas de interesse do agronegécio (Facebook,
Instagram)

Notas em jornais e/ou programas de rédio ou televisdio sobre temas de interesse
do agronegdcio

I ———— 2,85
I ———— 2,80
I —— 2,79
I ——— 2,79
I ——— 2,59
I mm— 2,63
I —— 2,62
I ——— 2,61
I ——— 2,50
I 2,54
I —— 2,47
I ——— 2,47
I 2,47
I — 2,30
I —— 2,18

I ——— 2,15
I 2,07

I ——— 2,04

I ——— 2,02

Fonte: Pesquisa com stakeholders

Em sintese, pode-se inferir —em compara¢do com o PE-2016 — que:

e Em relagdo as habilidades necessarias ao Mestre em Agronegdcios, sdo mantidas as
principais demandas por parte das organiza¢des consultadas;

e Em relacdo as areas de conhecimento mais importantes, segundo os respondentes, a
formulagdo de politicas publicas, a logistica e gestdo de cadeias tomam importancia,
bem como mercado internacional de produtos do agronegécio. Por outro lado, perde
importancia a producdo organica e agroecoldgica;
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Por fim, em relacdo aos servicos que o PROPAGA poderia oferecer, as atividades

profissionais (Mestrado, Doutorado e MBA) sdo mais apreciados, bem como atividades
de cunho pratico e direto (webinar). Valorizam também a criacdo de um observatdrio
e ou base de dados de interesse ao agronegdcio.

Este diagndstico produziu uma sintese da influéncia e interesse dos principais stakeholders do

PROPAGA e permitiu a elaboracdo de um conjunto
Programa, apresentadas no Quadro 2.

de oportunidades e ameacas para o

Quadro 2 - Oportunidades e Ameagas do PROPAGA

OPORTUNIDADES

AMEACAS

TIPO DE PROFISSIONAIS E SUAS

CAPACIDADES

Existe demanda (local, regional, nacional e internacional) por
profissionais capacitados em algumas areas de conhecimento
gue podem constituir-se no foco estratégico do programa.

Ha pouca aceitagdo por algumas areas de
conhecimento por parte das organizagdes
consultadas

TIPO DE CONHECIMENTO A SER PRODUZIDO

Existe uma demanda (local, regional e nacional) por profissionais
capacitados em algumas areas de conhecimento que podem
constituir-se no foco estratégico do programa

Ha pouca aceitagdo por algumas areas de
conhecimento por parte das organizagdes
consultadas

Ha demandas especificas de 6rgdos locais, regionais e nacionais
gue podem se constituir em nichos de conhecimento para o
programa

ATITUDES

Ha um conjunto relevante de atitudes dos profissionais formados
pelo PROPAGA, demandadas pela maioria das organizagdes.

SERVICOS

Ha demanda para prestagées de servicos pelo PROPAGA por
organizagdes locais, regionais e nacionais: MBA, mestrado e
doutorado profissionais.

Houve menor atratividade pela maior parte dos
servigos que poderiam ser ofertados pelo
PROPAGA.

GERAL

Ha uma grande regido - Centro-oeste do Pais - com
representativo nimero de organizagdes publicas e privadas
havidas por conhecimentos e servigos; e reduzida oferta de
conhecimentos e produtos como aqueles que o PROPAGA pode
oferecer.

A localizagdo da UnB e do PROPAGA — na Capital Federal —
permite maior interagdo com organizagGes publicas e privadas
representantes de setores especificos em nivel nacional e
internacional, o que pode promover maior protagonismo do
PROPAGA em diversos setores, especialmente nos formuladores
de politicas publicas.

Disponibilidade de recursos externos para
realizagdo de atividades de pesquisa e outras
necessidades do programa

Fonte: Elaborado pelos autores.
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4. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO DO PROGRAMA

Segundo Castro, Lima e Borges-Andrade (2005), o ambiente interno constitui a dimensao
estrutural da organizagdo. Tal dimensao pode ser avaliada em func¢do do grau de complexidade
de suas atividades administrativas e suas atividades fins.

No caso de um programa de pds-graduagdo de uma instituicdo publica, o ambiente interno deve
ser avaliado com base em suas caracteristicas de gestdo, nas estruturas burocraticas e de
controle internos, nos elementos que envolvem a formacdo e competéncias de seus integrantes
(especialmente os docentes), nas caracteristicas qualitativas e quantitativas das atividades
desenvolvidas e no espectro de envolvimento junto aos seus compromissos e propdsitos sociais.

O PROPAGA estd instalado no Campus Central (Darcy Ribeiro) da Universidade de Brasilia, mais
propriamente na Faculdade de Agronomia e Medicina Veterindria. Surgiu a partir da iniciativa
de alguns docentes com formacgdo e interesse em uma linha de pesquisa (Agronegdcios) do
Programa de Pés-graduacao em Ciéncias Agrarias desta Faculdade.

A estrutura atual do Programa, porém, constituiu-se somente a partir de 2006, apds passar por
trés anos compondo uma proposta interinstitucional com outras duas universidades do Centro-
oeste do Pais (UFG e UFMS).

Na elaboracdo deste Planejamento Estratégico, foram considerados diversos pontos que sdo
enumerados a seguir e dizem respeito ao momento atual (referéncia ao ano de 2016, e
atualizado para 2020) do Programa.

4.1 Localizacdo do Programa

A Universidade de Brasilia, Unica universidade publica instalada no Distrito Federal, constitui
importante ponto de referéncia para o ensino e pesquisa de ambito regional, nacional e
internacional do interesse das organizagbes de gestdo publica e privada, representativas dos
diversos segmentos.

Especificamente no ambito regional e dos agronegdcios, a UnB se insere em ponto central e
estratégico do Pais, na Regido Centro-oeste, importante drea de exploragao de produtos animais
e vegetais que fazem parte da pauta de exportagdo e da cesta de alimentos para o mercado
interno e para a exportagao.

Em consonancia a estas caracteristicas regionais, a Universidade de Brasilia, e
consequentemente, o PROPAGA possui facilidade de aproximagao com organizagdes locais e
regionais. Estas aproximacgdes se realizam de diversas formas:

e Ingressos de discentes integrantes de organiza¢Oes publicas e privadas locais e
regionais;

e Projetos pontuais em colaboracdo, de interesse de pesquisadores credenciados no
Programa;

e Participacdo de docentes e discentes em eventos promovidos em organizagdes publicas
e privadas locais, de ambito regional, nacional e internacional.

Estas aproximagdes, portanto, sdo de iniciativas pontuais de potenciais alunos e de alguns
pesquisadores (docentes) do PROPAGA, seguindo estratégias estruturadas — especialmente a
partir da realizagdo e aprovac¢do da versdo anterior do Planejamento Estratégico do PROPAGA.
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4.2 A Relagdo entre o PROPAGA e a CAPES

Em sua aprovagdao como Programa somente da UnB (2006) recebeu a avaliagao da CAPES como
nota 4 (Desempenho Bom). Contudo, na avaliagdo do triénio seguinte (2007 a 2009), foi
considerado como 3 (Regular). O periodo que envolveu o préximo triénio (2010 a 2012) nao foi
suficiente para sua reestruturacdao e recuperacao da avaliagdo anterior, embora tenham sido
implementadas diversas a¢Ges que se sustentaram até a presente data. No quadriénio seguinte
(2013 a 2016), o PROPAGA alcangou novamente a nota 4 (Bom) junto a Comissao de Avaliacdo
da Area Interdisciplinar da CAPES.

O Relatdrio do Quadriénio 2013-2016 apontou o seguinte resultado:
- Proposta do Programa: Muito Bom

- Corpo Docente: Bom

- Corpo Discente, Teses e Disserta¢des: Muito Bom

- Producao Intelectual: Bom

- Inser¢ao Social: Bom

Diante de tal perfil, entre 2017 e 2020 o Programa busco avancos, especialmente na qualificacao
de seu Corpo Docente e na producdo integrada entre docentes, discentes e sociedade, no
ambito dos temas de maior interesse desta e do que regia o Planejamento Estratégico em sua
primeira versao.

Com isso, buscou-se minimizar os efeitos de um de seus pontos fracos, anteriormente apontado,
que era a limitada producdo em funcdo da reduzida oferta de recursos derivados ao Programa
para suas atividades de pesquisa.

4.3 Vinculagdo a FAV/UnB

O fato de ser a UnB uma universidade publica condiciona o Programa a normas de
funcionamento vinculadas a diversas instancias internas e externas. A tomada de decisGes, por
meio de colegiados e conselhos nem sempre é realizada dentro do tempo adequado e esperado,
bem como a geragao e utilizagdo de recursos financeiros, materiais e estruturais carecem de
passar por tramites burocraticos muitas vezes prejudiciais aos interesses do Programa. A
vinculagdo do PROPAGA a Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria da Universidade de
Brasilia propicia peculiaridades ao Programa.

Esta vinculagdo, entretanto, ndo representa um empecilho. Os eventuais problemas desta
relagdo ocorreriam também em outras unidades operacionais da Universidade, e estdo
relacionados a prépria natureza do Programa.

Sendo o Agronegdcio uma drea de estudos e pesquisas interdisciplinar, a demanda por docentes
de outras dreas do conhecimento, além das Ciéncias Agrarias, € uma realidade. Atualmente o
PROPAGA conta com 16 docentes, dos quais apenas cinco sdo lotados na FAV. Excetuando
quatro docentes externos a UnB (EMBRAPA, IPEA e INOVA PROSPECTIVA, uma empresa de
consultoria de propriedade de dois docentes do Programa), os outros sete sdo lotados em outras
Unidades da Universidade (quatro na Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e
Gestdo de Politicas Publicas - FACE, e dois na Faculdade UnB Planaltina).

O PROPAGA tem mantido Coordenadores de Curso lotados na FAV e tem o propdsito de
conservar, no minimo, um Coordenador Adjunto que seja lotado na FAV e, consequentemente,
integrante do Conselho de Pés-graduagdo — CPG dessa Faculdade.
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A infraestrutura (estrutura fisica e tecnoldgica) da qual o PROPAGA dispOe para suas atividades
se encontram no subsolo do prédio do Instituto Central de Ciéncias — ICC do Campus Darcy
Ribeiro da UnB. Trata-se de um prédio tombado e pertencente ao acervo cultural da Cidade de
Brasilia. Logo, tal area é impedida de sofrer reformas ou altera¢des em sua estrutura. O espaco
nao é adequado as praticas académicas, por suas caracteristicas de insalubridade e inseguranca.
Este é um dos pontos fracos do ambiente interno.

O acervo tecnoldgico (equipamentos e softwares) também se mostra ndo muito adequado aos
diversos tipos de atividades desenvolvidas no Programa. Contudo, o PROPAGA dispde de espaco
para adequar salas de professores, secretaria, sala de reunides, laboratdrio de informatica, sala
de orientagbes, auditério para 30 pessoas e sala de aula para 25 alunos, com algumas
deficiéncias de conforto e salubridade.

4.4 O Regulamento do Programa

O PROPAGA é regido por um Regulamento préprio que possui obrigatdria vinculacdo aos
Regulamentos da FAV, da UnB e das Resolucbes do Conselho de Ensino e Pesquisa da UnB
(CEPE). Estes, no campo da pds-graduacdo, seguem prescricoes estabelecidas pela CAPES.

O Regulamento do Programa estabelece, entre outras matérias, a proposta do Programa; sua
estrutura organizativa; o processo de selecdo, conducdo e diplomacdo de discentes; a
organizacdo diddtica do(s) curso(s) do Programa e os critérios de credenciamento,
recredenciamento e descredenciamento de pesquisadores (docentes). Uma versdo atualizada
do mesmo foi editada e aprovada em 2018, em fun¢do da intengdo de se buscar o
credenciamento de um Curso de Doutorado pelo Programa

A apreciacdo das disciplinas a serem ofertadas pelo atual curso de Mestrado e o futuro curso de
Doutorado do PROPAGA devera ser feita como consequéncia deste Planejamento Estratégico.

4.5 O Perfil Docente

O PROPAGA possui um quadro de 16 docentes, os quais possuem formagdes diversas e atuam
em areas distintas, mas alinhadas as linhas de pesquisa do PROPAGA. O Quadro 3 apresenta os
docentes atualmente credenciados e suas areas de formagdo, com destaque para as
predominancias nos campos das ciéncias agrdrias (verde), ciéncias sociais (azul) e outras,
humanas, exatas e interdisciplinares (salmdo).

Quadro 3 — Formagao académica dos Docentes do PROPAGA

DOCENTE GRADUACAO MESTRADO DOUTORADO
1. Ana M. R.

na . Agronomia - Producgdo Vegetal
Junqueira
2. Antbdnio M. G. Agronomia Agronomia Anilise de Sistemas
de Castro g g Agricolas
3. Armando . , . Desenvolvimento

. Agronomia Agronegocios P

Fornazier Econémico
4. Carlos Rosano
Peia
5. Fabricio

Agronegdcios Transportes

Oliveira Leitdo
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6. Gabriel da Silva
Medina

7.Jodo Paulo G.
Soares

8. José Eustaquio
R. V. Filho

9. José Marcio
Carvalho

10. Karim Marini
Thomé

11. Luiz Honorato
da Silva Junior

12. Marlon
Vinicius Brisola
13. Mauro E. Del
Grossi

14. Patricia
Guarnieri

15. Suzana Maria
Valle Lima

Psicologia

Agric. Fam. e Desenv.
Sustentavel

Agronegdcios

Eng. de Produgdo Eng. de Produgdo

Psicologia Sociologia

16. Vania F.
Roque-Specht

Eng. de Alimentos

Eng. de Produgdo Eng. de Produgdo

Fonte: Elaboracdo propria

Considerando o apresentado no Quadro 2, conclui-se que o perfil de formacdo dos docentes é
diversificado, tanto na graduac¢do, como nas pds-graduacgdes, sensivelmente adequado ao perfil
do curso, em sua Area de Concentracio e suas Linhas de Pesquisa.

A Figura 5 apresenta as principais areas de interesse dos pesquisadores (docentes) do Programa,
em func¢do das manifestagGes em projetos e produtos em seus Curriculos Lattes.

Figura 5 - Areas de Interesse Atual, por prioridade, dos pesquisadores do PROPAGA (por
evidéncias de projetos e produtos manifestos no CV Lattes)

Agroindustria

Produgdo convencional

Processos (Qualidade e Tecnologia)
Fomecimento de Insumos
Distribuicdo

Comercializagdo

Logistica e Gestdo

Politicas Publicas

Consumo

Territério e Desenvolvimento Rural
Meio Ambiente e Recursos Naturais
Acbes Coletivas / Cooperativismo
Producgdo organica

Crédito e Financas

Organizagao familiar

Mercado internacional

Fonte: Elaboracdo propria
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As evidéncias indicam uma distribuicdo bastante homogénea entre os diversos temas — distinto
do que se viu na avaliagdo anterior a 2016, quando havia uma maior concentra¢do nas areas de
tecnologia agricola e agroindustrial, desenvolvimento, comercializagao e politicas publicas.

4.6 A Produgdo do PROPAGA

Parte da andlise do ambiente interno do PROPAGA incluiu o diagndstico da producdo de seus
pesquisadores (docentes) e mestrandos (discentes), por meio das dissertagoes.

Para tanto, foi levantada a producdo dos ultimos 10 anos, por tema, por objeto analisado e por
espaco geografico contdo no foco do estudo. Esta andlise foi feita a partir da andlise criteriosa
das dissertagdes realizadas entre 2011 e 2020 — um montante de 265 podutos.

Diferente da analise anterior (versdo anterior do Planejamento Estratégico do Programa, 2016),
esta buscou maior objetividade ao produto relaciondo diretamente com a formacdo dos
mestrandos.

O resultado do levantamento se encontram nos graficos a seguir.

A Figura 6 indica a variagdo (por quartis) dos temas de interesse dos pesquisadores do Propaga
(em vermelho), dos temas que predominaram as dissertacdes no triénio 2011-2013, etre dez e
oito anos atrds e o ultimo triénio: 2018-2020.

Figura 6 — Areas de interesse dos pesquisadores, volume percentual de dissertagdes
realizadas entre 2011 e 2013, e entre 2018 e 2020, em quartis, no PROPAGA

AcBes Coletivas / Cooperativismo

Agroindustria

Comercializacdo

Consumo

Crédito e Finangas

Distribuicao

Fornecimento de Insumos

Logistica e Gestdo

Meio Ambiente e Recursos Naturais

Mercado internacional

Organizagao familiar

Politicas Publicas

Processos (Qualidade e Tecnologia)

Produgdo convencional

Producdo organica

Territorio e Desenvolvimento Rural

M Insteresse Pesq. Dissert. 2011-13 W Dissert. 2018-20

Fonte: Elaboragdo prépria
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Os resultados indicam que ocorreram mudancas nas dreas envolvidas na poduc¢do das
dissertacdes, mas ndo exatamente se aproximando das dreas de interesse dos projetos dos
pesquisadores (docentes).

Alguns destaques:

- As dreas de maior destaque na producdo de dissertacées em 2011-2013 foram
Comercializagcdo, Organiza¢do Familiar, Politicas publicas e Territério e Desenvolvimento Rural.

- Enquanto que as dreas de maior destaque na produgdo de dissertacées em 2018-2020 foram
Consumo, Logistica e Gestdao, Meio Ambiente e Recursos Naturais e Organizacao Familiar.

- As areas Agroindustria, Consumo, Logistica e Gestdo, Organiacao Familiar e Producao Organica
ampliram ou sustentardo um maior percentual de dissertacdes na década.

- Em contrapartida, as areas de Comercializacdo, Politicas Publicas, Processos (Qualidade e
Tecnologia), Produgdo Convencional e Territério e Desenvolvimento Rural reduziram seu
percentual de evidencias em dissertagdes.

- Em relagdo as areas de interesse dos pesquisadores (docentes), viu-se acompanhar ou ampliar,
ao longo da década, o numero de dissertacdes em Acdes Coletivas/Cooperativismo,
Agroindustria, Consumo, Crédito e Financas, Logistica e Gestdo, Mercado Internacional,
Organizagdo Familiar e Produg¢do Organica.

- De orma contraria, decaiu as pesquisas em Comercializacdo, Distribuicdo, Fornecimento de
Insumos, Meio Ambiente e Recursos Naturais, Politicas Publicas, Processo (Qualidade e
Tecnologia), Producdo Convencional e Territdrio e Desenvolvimento Rural.

Foi realizado também um levantamento dos principais espacos geogréficos eleitos para as
pesquisas que deram origem as dissertacées no PROPAGA ao longo da década.

A Figura 7 exp0e os achados, comparando os estudos realizados no primeiro triénio da década
(2011-2013) e o ultimo (2018-2020).

Figura 7 — Espacos geograficos eleitos para as dissertacoes no PROPAGA entre 2011 e
2013, e entre 2018 e 2020, em percentual, no PROPAGA

16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0% I I
0,0% .
Distrito Brasil Regites RegiGes Regido América
Federal Sudeste e Sul Nordeste e Centro-Oeste Latina
Norte
m% 2011-13 %2018-20

Fonte: Elaboragdo propria
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Verifica-se que o Distrito Federal se conserva como o principal espaco geografico sob pesquisa
nas Dissertacdes do PROPAGA, seguido por estudos que levam em conta o Brasil como um todo.

Curiosamente, as regides Sudeste e Sul do Pais possuem maior aten¢do que a Regido Centro-
Oeste (onde se localiza o Programa e onde se buscou ser alvo de maiores estudos desde a ultima
versdo do Planejamento Estratégico.

As regioes Norte e Nordeste perderam espaco nas pesquisas ao longo do tempo, enquanto que
a internacionaliza¢do, por meio de estudos que envolvam outros paises da América Latina
surgiram.

No que tange ao produto agricola que foi objeto dos estudos analisados, o levantamento
mostrou sobre as dissertacdes mostraram que algumas variacdes ocorreram ao longo da
década.

Excluindo as pesquisas que nao se tratavam especificamente sobre um produto agricola em
particular (variagdo para menos de 9,8% a 6,1%), o percentual entre os anos de 2011 e 2013 e
entre 2018 e 2020 sdao demonstrados na Figura 8.

Figura 8 — Produtos agricolas objetos de pesquisa das dissertagées do PROPAGA entre 2011 e 2013 e
entre 2018 e 2020, em percentual
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Fonte: Elaboracdo prépria

O levantamento realizado indica que ocorreram variagdes nas dreas de interesse, conforme se
segue.

- Os objetos que apresentaram maior perda de interesse foram: Bovinos de Leite, Leite e
Derivados, Bovinos de Corte e Bioenergias (palma, cana etc.)

- Em contrapartida, ganharam maior atencdo: Florestas e outros Vegetais, Café e Similares e
Bebidas Destiladas e Fermentadas.
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Outras avaliagdes do Ambiente Interno ddo respaldo a Internacionalizagdo do Programa; a
ampliacdo da producdo e atuagdo docente e docente/discente em periddicos, livros e capitulos,
e em eventos cientificos regionais, nacionais e internacionais; e na pratica de pesquisa e
extensdo envolvendo estudantes de graduacao.

O Quadro 4 ilustra os principais projetos realizados e em realizacdo de ambito internacional, que
resultaram em producdes de diferentes naturezas nos ultimos cinco anos. Fica perceptivel o
envolvimento internacional de pesquisadores do Programa. Contudo, tal atividade se mostra,
de certa forma, concentrada em alguns poucos pesquisadores, o que indica uma fraqueza do
Programa.

Quadro 4 - Projetos de ambito internacional com participa¢do de docentes do PROPAGA nos ultimos
cinco anos (2016-2020)

Projetos e Produtos de Pesquisa de Ambito Paises

. . . Docentes do PROPAGA Envolvidos
Internacional (Periodo) Envolvidos

El Futuro de la Cadena Productiva de Concha de

Abanico en Peri: Eficiencia Productiva, ) Antdnio Maria Gomes de Castro (coord)
Competitividad y Agendas de Innovacién (2019- | Peru Suzana Maria Valle Lima
Atual)

Politicas Agricolas e Ambientais e Mercados
Internacionais: Licdes da Politica Agricola Comum | paises da
Europeia, da Farm Bill Americana e da Experiéncia | gyropa

Brasileira (2013-Atual)

Gabriel da Silva Media

Redes de Cooperagdo no Comércio de Cafés de ] Carlos Rosano Pefia
Alta Qualidade entre o Brasil e Unido Europeia | Paisesda | ' 0\ . e carvalho (coord)
(2013-2019) Europa

Evolugdo e desempenho dos principais territorios | grasil
produtivos de producdo de soja nos paises Argentina

membros do Mercosul: uma andlise histérico- | yryguai Marlon Vinicius Brisola (coord)

comparada (2019-Atual) Paraguai

El estado y el agronegocio de la carne vacuna: un )

analisis historico y comparado entre Argentina y | Brasil - Marlon Vinicius Brisola (coord)
Brasil (2018-2019) Argentina

Planificacion, Politicas y Empresas Publicas en la ) o )
Argentina (1940-1994) (2018-Atual) Argentina Marlon Vinicius Brisola

Proyecto de desarrollo regional y agronegdcios
Aunar-Propaga - Departamento de Meta / | colambia o et 50
Colombia (2019-Atual) Fabricio Oliveira Leitdo

Marlon Vinicius Brisola (coord)

Comparagdo entre os sistemas de gerenciamento
de residuos italiano e brasileiro visando a | grasil
economia circular: proposi¢cdo de um modelo | |t51ia
(2019-Atual)

Patricia Guarnieri (Coord)

Fonte: Elaboragao prépria

Em relacdo a producdo cientifica do Programa, publicada e periddicos, livros e anais de eventos,
os pesquisadores do Propaga apresentaram alguns nitidos avancos em sua ampliacdo,
diversificacdo e qualificacdo desta nos ultimos anos. A diversificacdo e a ampliagcdo estdo
demonstradas na producdo presente nas trés modalidades e de forma crescente. (Figura 9)
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Figura 9 — Evolugdo da quantidade de produgdes em periddico cientificos, por perfil Qualis, dos
docentes e docentes/discentes do PROPAGA, no periodo entre 2013 e 2019
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Fonte: Elaboragdo propria

No que tange a qualificacdo, essa pode ser vista por meio das linhas de tendéncia apresentadas
na Figura 10, onde as producgdes cientificas indicadas nos perfis Qualis A1 e B1 cresceram
fortemente, enquanto houve crescimento (menos intenso) nos perfis Qualis B2, B3 e B5. A
queda (ndo muito acentuada) somente apareceu nas producdes Qualis A2 e B4.

Figura 10 — Evolugdo do percentual de produgdes em periddico cientificos, por perfil Qualis, dos
docentes e docentes/discentes do PROPAGA, no periodo entre 2013 e 2019, com linha de tendéncia
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Fonte: Elaboracdo propria

A produgdo em livros e capitulos sempre esteve presente, embora tenha crescido mais
intensamente a produg¢do em capitulos nos ultimos anos. (Figura 11)
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Figura 11 - Evolugdo das produgdes em livros e capitulos de livros dos docentes e
docentes/discentes do PROPAGA, no periodo entre 2013 e 2019
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Fonte: Elaboragdo propria

J& a producdo em anais de eventos cientificos se manteve presente, com destaque para a
producdo em anais de eventos de ambito nacional, em relacdo aos regionais e internacionais
(Figura 12)

Figura 12 — Evolugdo das produg¢des em anais de eventos cientificos regionais, nacionais
e internacionais dos docentes e docentes/discentes do PROPAGA, no periodo entre 2013
e 2019
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Fonte: Elaboragdo propria
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A andlise do Ambiente Interno do PROPAGA permitiu a determinacdo dos Pontos Forte e dos
Pontos Fracos do Programa, apresentados no Quadro 5, revisado da versdo anterior do
Planejamento Estratégico do PROPAGA.

Quadro 5 — Pontos fortes e fracos do PROPAGA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Localizagdo: proximidade com organizagGes
publicas e privadas de ambito nacional (em
Brasilia); centralidade do pais;

Recursos obsoletos: embora fartos, em

funcdo da amplitude da universidade, sob
alguns aspectos, a oferta e qualidade dos
recursos fisicos e tecnoldgicos é precaria;

Corpo docente com formagdo e dominio
interdisciplinar, capaz de atender as duas
linhas de pesquisa ofertadas pelo Programa
e as principais areas de abrangéncia que
envolvem o agronegocio;

Impropriedade dos projetos de pesquisa:
os projetos desenvolvidos por docentes e
discentes nem sempre estdo direcionados
a atender a demandas especificas e reais;

Internacionalizagdao do programa: a partir
da formalizagdo de convénios com
Universidades da América Latina e da
realizagdo de atividades em parceria com
instituicGes fora do pais;

Falta de utilizagdo de foco estratégico:
embora previsto no PE de 2016, as
atividades ainda estdo pouco focalizadas
na Regido Centro-Oeste, sobretudo de
forma coesa entre os pesquisadores do
Programa. Contudo, nota-se expressivo
avanco;

Producdo cientifica: é ascendente a
producao cientifica qualificada dos docentes
e dos docentes/discentes do Programa, bem
como a sua publicagdo de trabalhos em
periddicos classificados, e em eventos
nacionais e internacionais, assim como
livros;

Limitada oferta de produtos e servigos
alternativos: cursos de curta duragao ou
de especializagdo;

Foco da investigagdo: coeréncia entre as
areas de pesquisa dos docentes e
dissertagGes com as linhas de pesquisa do
Programa;

Limitada capacidade de captar recursos
financeiros e estabelecer parcerias com
organizagOes externas empresariais ou
ndo demandantes de projetos de
interesse;

Equilibrio entre areas de investigacdo: ha
equilibrio a distribuicdo quantitativa entre os
diversos temas investigados; e

Estrutura curricular pouco atrativa aos
interesses e demandas dos agentes
externos; e

Universidade de Brasilia: forte marca, o que
garante vantagens na venda de seus
produtos e servigos, além da capacidade de
usufruir da infraestrutura e tecnologia da
Universidade.

Pesquisadores dedicados a
internacionalizagao: nota-se uma
restricdo de docentes envolvidos em
projetos de ambito internacional.

Fonte: Elaboracgdo prépria
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5. FORMULAGAO DE ESTRATEGIAS: MATRIZ DE ANALISE ESTRATEGICA (MAE)

Aformulagdo de estratégias define, em linhas gerais, as grandes dreas de atuacdo futuras, temas
cientificos, demandas tecnoldgicas a focalizar, clientes e usudrios a atender, que constardo dos
objetivos estratégicos da organizacdo. As estratégias devem também cobrir aspectos de
mudanca interna do Programa, para aproveitar oportunidades e neutralizar ameacas.

A Matriz de Andlise Estratégica (ou Matriz SWOT), é um instrumento internacionalmente
utilizado para formulacio de estratégias durante o processo de planejamento estratégico. E
operacionalizada por uma matriz de dupla entrada, onde sdo relacionados, em uma coluna, as
oportunidades e fortalezas (ou pontos fortes), para uma organiza¢do; e, em uma segunda
coluna, as ameacas e debilidades (ou pontos fracos).

O Quadro 6 exemplifica a Matriz de Andlise Estratégica utilizada para a formulacdo de
estratégias para o PROPAGA. A MAE permite o confronto de Oportunidades, Ameacas,
Fortalezas e Debilidades para a formulacao de estratégias.

Quadro 6 — Matriz de Analise Estratégica utilizada para a formulagao de Estratégias para o

PROPAGA.
Oportunidades Ameacas
(Ver Quadro 1) (Ver Quadro 1)
Fortalezas Debilidades
(Ver Quadro 4) (Ver Quadro 4)

Fonte: Elaborado pelos autores

A presente matriz foi usada para formular estratégias para o PROPAGA, seguindo os seguintes
procedimentos:

e Analise de alavancagem entre oportunidades, ameagas e pontos fortes, ou seja, uso dos
pontos fortes para aproveitar oportunidades e neutralizar ameacgas;

e Andlise de brechas entre oportunidades, ameacas e debilidades, de forma a formular
estratégias de fortalecimento institucional

A partir dessas analises, foram formuladas as estratégias recomendadas para o fortalecimento
do Programa, conforme é apresentado no Quadro 7.

26



Quadro 7 — Estratégias recomendadas para fortalecimento do PROPAGA

1. Aproveitar a localizagdo estratégica do Programa, instalado na Capital Federal, e a
importancia do reconhecimento da marca UnB para aproximar-se das organizagdes
publicas e privadas que estdo vinculadas ao agronegdcio e que tém potencial interesse
em produtos do Programa;

2. Aproveitar a localizagdo do Programa, na regiao central do Brasil, para exercer influéncias
em organizagoes locais, regionais, nacionais e internacionais, visando a oferta de
produtos e servicos do PROPAGA, a captagdo de recursos e incentivos para pesquisas e
projetos, e a formacao de parcerias;

3. Orientar a oferta de produtos e servicos do PROPAGA para o atendimento de qualidade
as demandas de organizagGes publicas e privadas do ambiente externo;

4. Estabelecer foco estratégico aos produtos e servigos ofertados pelo Programa,
garantindo-lhe uma vinculagdo com as demandas do ambiente externo

5. Ampliar por meio de projetos de extensdo e de prestacdao de servicos as a¢des de
insercdo social demandadas pelos 6rgaos de controle do Programa;

6. Aproveitar-se dos indicadores de desempenho positivos do Programa para aumentar a
vinculagdo com organizagGes publicas e privadas demandantes de conhecimento e
profissionais qualificados gerados pelo PROPAGA,;

7. Implantar critérios de qualidade na produgdo de conhecimentos voltados para o foco
estratégico definido pelo Programa;

8. Desenvolver projetos, produtos e servicos de interesse e em parceria com organizacées
publicas e privadas de forma a captar recursos financeiros para investir em estrutura
fisica e tecnoldgica ao Programa; e

9. Encontrar solugGes para dinamizar as atividades e decisdes do programa, garantindo
qualidade nos projetos, produtos e servigos, minimizando as dificuldades de tramitagao
junto a Universidade e os érgaos superiores.

Fonte: Elaborado pelos autores.

A partir da formulagdo das estratégias, foram definidas, as grandes linhas de a¢do futura, que
constardo dos objetivos estratégicos do PROPAGA. Estes elementos sdo detalhados na
sequéncia.
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6. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos estratégicos representam os rumos institucionais de longo prazo, contidos nas
estratégias organizacionais, definidas pelo planejamento estratégico. O Quadro 8 apresenta os
objetivos estratégicos formulados para o PROPAGA para os proximos 5 anos, com respectivos

objetivos especificos.

Quadro 8 — Objetivos estratégicos para o PROPAGA para o periodo de 2021 a 2026

Objetivos Estratégicos

Objetivos Especificos

QE 1 - Definigdo do foco
estratégico do PROPAGA para a
oferta de produtos e servigos de
acordo com as demandas do
ambiente externo.

1.1. Definigdo de prioridades para a pesquisa e a qualificacdo
profissional no Programa;

1.2. Defini¢do de prioridades para a oferta de servigos do
Programa;

1.3. Definicdo de prioridades para a oferta de publicacGes do
Programa.

OE 2 — Aumento da integragdo do
Programa com organizagdes
publicas e privadas interessadas no
agronegocio, em sua area de
abrangéncia.

2.1. Estabelecimento de mecanismos de comunicagdo com
organizacgGes publicas e privadas visando a formagao de parcerias.

2.2. Definigdo de um portfdlio de produtos e servigos de interesse
destas organizagdes.

2.3. Desenvolvimento de atividades académicas vinculadas as
demandas do ambiente externo.

2.4. Ampliacdo de atividades de inser¢do social por meio de
projetos de extensao, com a participagdao de docentes, estudantes
de graduacdo e de pds-graduacao.

2.5. Avaliagdo periddica dos avangos na integragdo com o ambiente
externo.

OE 3 — Ampliagdo da atuagdo
internacional do corpo docente e
discente do PROPAGA

3.1. Estabelecimento de convénios e parcerias com organizagées
internacionais atuantes nas areas de interesse do PROPAGA;

3.2. Participa¢do de docentes em projetos e a¢des de parceiros
internacionais nas areas de interesse do PROPAGA;

3.2. Realizagdo de atividades de pesquisa e extensdo junto a
organismos internacionais; e

3.4. Estabelecimento de eventos técnicos-cientificos sobre
agronegdcio com participagdo de organizagdes internacionais
parceiras.

OE 4 — Crescimento da cooperagao
entre docentes e entre docentes e
discentes na producéo cientifica,
relacionada a interesses de
organizagdes publicas e privadas do
ambiente externo.

4.1. Proposicdo e execugao de projetos de pesquisa, integrando
docentes, discentes e pesquisadores convidados, que atendam a
demandas de organizagdes do ambiente externo;

4.2. Captacdo de recursos (de 6rgdos financiadores nacionais e/ou
internacionais), a partir dos projetos propostos;

4.3. Elaboragdo de produtos, na forma de artigos cientificos,
capitulo de livros, livros e relatérios técnicos, a partir destes
projetos.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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O conjunto de objetivos estratégicos formulados tem como propédsito aumentar o enlace do
Programa com os seus stakeholders, contribuindo dessa forma para o seu fortalecimento. Tais
acGes podem contribuir para a melhor formacdo de profissionais pds-graduados, com
capacidades mais alinhadas as demandas das organizagGes publicas e privadas, na area de
abrangéncia do Programa. Ao mesmo tempo, com uma producao cientifica de maior relevancia
para as necessidades de desenvolvimento do agronegdcio brasileiro.
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7. OBIJETIVOS ESTRUTURANTES

Estes objetivos visam a reorganizacdao do ambiente interno do PROPAGA. S3o a origem para
projetos estruturantes, também chamados de projetos estratégicos, de curta duracdo,
vinculados a estratégia, com uma geréncia afinada ao plano estratégico da organizacdo e
direcionados para a intervencdao e mudanca de elementos do ambiente interno do Programa,
indicados como debilidades da organizacdo. O Quadro 9 apresenta os objetivos estruturantes
formulados para o periodo de 2021 a 2026.

Quadro 9 — Objetivos estruturantes para o fortalecimento do PROPAGA

Objetivos Estruturantes

Objetivos Especificos

OET 1 — Revisdo da estrutura curricular do
Curso de Mestrado para melhor atender
as demandas do ambiente externo no que
se refere a formacgao dos profissionais e a
geragdo de conhecimento.

1. Analise da estrutura curricular atual em relagdo ao
atendimento das demandas do ambiente externo
(pesquisa e formacdo profissional).

2. Proposicao de nova estrutura, a partir dos resultados
da andlise realizada.

OET 2- Redefini¢do das Linhas de Pesquisa
do PROPAGA ajustando — se for o caso — as
prioridades definidas pelo foco
estratégico.

1. Avaliagdo das Linhas de Pesquisa (areas de
concentragdo) em atengdo as demandas prioritarias do
ambiente externo.

OET 3- Composigao do Corpo Docente
com base no foco estratégico definido.

1. Analise das capacidades existentes e sua adequacdo
para o atendimento de demandas do ambiente externo;
2. Sensibilizacdo do Corpo Docente quanto as
necessidades do ambiente externo;

3. Proposicdo de integracdo de novos docentes para o
atendimento a estas demandas.

OET 4 — Implantagdo de Curso de
Doutorado Académico e Profissional em
atencdo as demandas do ambiente
externo.

1. Planejamento de curso de Doutorado (Académco e
Profissional), alinhado as demandas prioritarias do
Programa.

2. Implanta¢do dos cursos de Doutorado.

OET 5 — Implantagao de Observatoério e
Base de Dados do Agronegdcio com o fito
de contribuir para pesquisas internas e
externas ao Programa.

1. Avaliar demandas externas especificas para criacdo
de um observatorio e ase de dados;

2. Prever espaco fisico, equipamentos e pessoal
necessario e apto para implantagdo do observatério;

3. Viabilizar o funcionamento do observatério.

OET 6 — Melhoria da estrutura fisica do
PROPAGA (instalacGes e equipamentos).

1. Avaliagdo da atual estrutura fisica do Programa

2. Proposicdo de nova estrutura fisica (equipamentos e
instalagdes)

3. Implantagdo da nova estrutura.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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8. MISSAO, VALORES E ABRANGENCIA DO PROGRAMA

A Missdo define a razdo da existéncia da organizacdao, quais as necessidades basicas que a
organizagao vai a suprir. Por que o PROPAGA existe. Para o periodo 2021-26 foi estabelecida a
seguinte missdo para o PROPAGA:

GERAGAO DE CONHECIMENTOS E FORMAGAO DE PROFISSIONAIS DE ALTA QUALIFICAGAO, EM
BENEFICIO DO DESENVOLVIMENTO DO AGRONEGOCIO.

A abrangéncia define os limites fisicos, geograficos ou tematicos de atuacdo da organizacao. Foi
definido como abrangéncia para atuagao do Programa:

O agronegdcio e suas cadeias produtivas operando prioritariamente na regido Centro-oeste
do Brasil.

Os valores representam caracteristicas, virtudes, qualidades, que devem ser preservadas e
incentivadas. Os valores adotados pelo Plano Estratégico do PROPAGA sdo:

e Rigor cientifico e metodoldgico na execucdo de pesquisas voltadas para o agronegdcio
brasileiro;

e Exceléncia na formacgdo de profissionais e na qualidade do ensino;

e Pesquisa orientada para o atendimento de demandas de stakeholders do Programa,
especialmente aquelas organizagdes localizadas na regido Centro-oeste brasileira;

e Inclusdo de todo tipo de sistema agropecuario, independentemente do tipo de produto
e de produtor, ou do tamanho ou complexidade do sistema, como objeto de pesquisa
legitimo para o Programa;

e Orientagdo para a melhoria de desempenho de todo e qualquer sistema agropecuario,
em diversos objetivos de desempenho destes sistemas, tais como eficiéncia produtiva,
qualidade de produtos, equidade, competitividade, sustentabilidade ambiental;

e Valorizagdo de relagGes articuladas com outros Programas de Pds-graduagdo, na prépria
UnB e em outras Unidades da Federacdo, especialmente aqueles instalados na Regido
Centro-oeste;

e Interacdo permanente com os stakeholders do Programa, visando identificar novas
demandas e monitorar o atendimento de demandas ja identificadas; e

e Motivacdo de Professores e alunos do Programa para uma constante comunicagdo
sobre projetos de pesquisa e outras atividades desenvolvidas entre docentes e discentes
do PROPAGA.
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ANEXO 1

RESULTADOS COLHIDOS DA ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO NO
PE-2016

As linhas e células marcadas em azul indicam aquelas proposi¢des que foram mais valoradas
pelas organizagGes entrevistadas, ou seja, as de maior interesse dos stakeholders. J3, as linhas e
células marcadas em amarelo, as menos demandadas e por isso de menor prioridade para o
PROPAGA.

Tabela 1 - Conhecimentos que o profissional especializado pelo PROPAGA deveria manejar, sob o
ponto de vista dos stakeholders*

CONHECIMENTOS DO PROFISSIONAL DESEJADO PELA STAKEHOLDERS CONSULTADOS
ORGANIZACAO SP|MN |EM | DF |OP |BB | ES |OT
5,4 5550 5,5

Analise diagndstica dos ecossistemas onde operam as

cadeias produtivas agropecuarias e seus impactos 51 53/50(5,0|5,0 5,0
econOmicos e sociais

4,8 5,5 5,0
55 (5,0 4,5
Identificacdo e andlise de demandas tecnolégicas e ndo-
tecnoldgicas potenciais e futuras em organizagGes, setorese |5,4|5,2|5,0 50(50| 40 (35
territdrios de interesse dos setores do agronegdcio
Ava'lla(;ao de po.I!tlcas publicas para o desenvolvimento da 46|46|40|50]|40| 50
agricultura familiar
Avallagao de polltlcasj publicas para o desenvolvimento da 4648005040 5,0
agricultura empresarial
50|54 4,0 5,5
Avall.agao dg Processos de gestdo em empreendimentos 47|4,3|38 5,5 3,0 5,0
agroindustriais
4,4/4,6(3,2 4,8 3,0
Avaliagdo de processos de gestdao em organizagdes publicas
. . 53(50(33(40|3,8]|3,0 4,0
relacionados ao agronegocio
Avalla(.;aoNde processos. de gestdo em.organlzagoes do set’o.r 4,7|50(40]|50|40]50 5,0
(associagGes, cooperativas etc.) relacionadas ao agronegdcio
Anali g - —
ndlise e a.va iacdo de serwgc?s.de a55|ste.nC|a tecnlca. ? 394038 5340/ 40
empreendimentos agropecudrios de agricultura familiar
4,7|5,0 5,2 5,0 5,5
Analise del mercados e consumidores de produtos 535250505340 5,5
agropecudrios
Analise de operacdes logisticas de interesse do agronegécio |4,9(5,4|3,8(3,0(4,5]|5,0 5,0
Anali — P
Ior;zllse de mercados de produtos agropecuarios no ambito 4,0|46/40|00]|48]30| 50

33



Andlise de mercados e politicas internacionais de produtos

2, 50|54 4,4
do agronegécio T
Andlise de mercados de produtos ndo convencionais no
agronegacio (agroecologia, produtos organicos, slow food, 39/48|45
fair trade etc.)
Analise de governanca e de transagdes que envolvam as
. . . 51|48 4,4
cadeias produtivas agropecudrias
Gerenciamento de programas e projetos de desenvolvimento 43!50a3
agropecudrio familiar ou empresarial o B
Ana'llse de comportam’erﬁto do consumidor de alimentos e 434,436
derivados do agronegdcio
_ 4'3 4’8 5'0
Analise de redes e agdo coletiva entre atores do agronegdcio |5,0|4,6 | 4,0 (5,0 (5,0
Gestdo e economia da qualidade no contexto do agronegdcio (4,6 | 5,0 | 4,2 (5,0 |5,3
Métodos de pesquisa nos diversos contextos do agronegocio |(4,0|4,0(5,0|5,0|5,0
Formacdo de recursos humanos para gestdao do agronegécio |5,0|5,0(3,6|5,0|4,8
Gestdo do trabalho e emprego no agronegdcio 46(4,4(28|3,0(4,3 3,0 5,5
Sistemas de |nforr11§gao gerencial em organizacGes e/ou 5,0 50/30/53]5,0 5,0
redes do agronegdcio
Analise rr’uFroeconomlca aplicada a organizagées do 4,0|48|42 504340 45
agronegocio
Analise de fo.rmagao de pregos de produtos agropecuarios e 43|52|35|50(45|50/ 50 |50
suas alternativas
Politicas nacionais e internacionais seguranca alimentar 54/42(0050(|3,0| 50 |55
Outro conhecimento 4,0 5,5 !

*STAKEHOLDERS: SP — Representantes do setor produtivo; MN — Ministérios; EM — EMBRAPA; DF —

Governo do Distrito Federal; OP — Organizagdes privadas de consultoria e capacitagdao; BB —Banco do

Brasil; ES — Instituicdes de ensino superior; OT — OrganizagGes representantes de trabalhadores na

agricultura.

Fonte: Elaborada pelos autores.

Tabela 2 - Conhecimentos a serem produzidos pela pesquisa realizada pelo PROPAGA, sob o
ponto de vista dos stakeholders*.

CONHECIMENTOS A SEREM PRODUZIDOS PELA PESQUISA

STAKEHOLDERS CONSULTADOS

4,8 . 5,5(5,0 4,0
Analise diagnodstica dos ecossistemas onde operam as
cadeias produtivas agropecuarias e seus impactos 5,3 53|5,0/(50(5,0 5,5
econdmicos e sociais
49|5,2 (4,8 53 5,0
5,2 53 (5,0 5,5
Identificacdo e analise de demandas tecnoldgicas e ndo-
tecnoldgicas potenciais e futuras em organizagdes, setorese |5,4| 5,2 50(50| 40 | 45
territérios de interesse dos setores do agronegdcio
Availlagao de qu!tlcas publicas para o desenvolvimento da 49|46 42(40|50(50| 50 | 4,0
agricultura familiar
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Avaliacdo de politicas publicas para o desenvolvimento da
agricultura empresarial

Avaliagdo de processos de gestdao em empreendimentos de
distribuicdo de produtos agroalimentares

Avaliagdo de processos de gestdo em organizagGes publicas
relacionados ao agronegdcio

Avaliacdo de processos de gestdo em organizagGes do setor
(associagGes, cooperativas etc.) relacionadas ao agronegdcio
Analise e avaliagdo de servigos de assisténcia técnica a
empreendimentos agropecudrios de agricultura familiar

53

53

4,4

5,0

5,6 50 5,5 |4,0

Anadlise de operacgdes logisticas de interesse do agronegécio |5,3|5,4 (4,4|3,0(4,5|5,0
Analise de mercados de produtos agropecudrios no ambito
local

Analise de mercados e politicas internacionais de produtos
do agronegécio

Analise de mercados de produtos ndo convencionais no
agronegocio (agroecologia, produtos organicos, slow food, 4,7|4,8|53|4,0(53(3,0| 40 | 55
fair trade etc.)

Andlise de governanca e de transagGes que envolvam as
cadeias produtivas agropecudrias

Gerenuar’f\gnto dc.a.programas e prQJetos de desenvolvimento 515040 . 48|50
agropecudrio familiar ou empresarial

Anélise de comportamento do consumidor de alimentos e

44|46 |43|00(45|3,0| 50 | 50

54|54 /46,00|50|30( 40 | 55

48|44 5050|5,0

. L. 5044 (4,2|50(45|40| 40 | 55
derivados do agronegdcio
Analls.e de desempenho Qe territérios produtivos (Agropolos, 504853 53|50/ 50 | 50
Arranjos Produtivos Locais etc.)
Anadlise de redes e agdo coletiva entre atores do agronegécio |5,1|4,6 |3,5|5,0(5,3|5,0 5,5

Gestdo e economia da qualidade no contexto do agronegocio |5,3 | 5,0 |4,2|5,0(5,3|5,0 m 5,0
Métodos de pesquisa nos diversos contextos do agronegocio |5,0| 4,0 |5,2|5,0|4,5]|3,0 4,0

Formacdo de recursos humanos para gestdo do agronegécio |(4,9|5,0|3,6|5,0|4,8|5,0 5,0
Gestdo do trabalho e emprego no agronegdcio 49(4,4128|3,0(/4,8]|3,0 5,5
Sistemas de |nfor|T1§gao gerencial em organizagbes e/ou 54 52 3,0 5,0 55
redes do agronegdcio

Analise microecon6mica aplicada a organizagdes do 54|48 4050|4040 5,0

agronegocio

Anidlise de formacdo de pregos de produtos agropecuarios e
suas alternativas

Politicas nacionais e internacionais segurancga alimentar - 54|45(00|50(3,0(| 50 | 55
*STAKEHOLDERS: SP — Representantes do setor produtivo; MN — Ministérios; EM — EMBRAPA; DF —
Governo do Distrito Federal; OP — Organizagdes privadas de consultoria e capacitagdo; BB —Banco do
Brasil; ES — InstituicGes de ensino superior; OT — Organiza¢Oes representantes de trabalhadores na
agricultura.

49|52|38|50(43|50| 50 |50

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Tabela 3 - Atitudes para o desempenho do profissional mestre em agronegdcios

ATITUDES A SEREM DESENVOLVIDAS PARA O DESEMPENHO DO
PROFISSIONAL MESTRE EM AGRONEGOCIOS

Capacidade de liderar projetos e equipes de trabalho

Atuagdo com rigor metodoldgico no desenvolvimento de suas atividades
profissionais.

STAKEHOLDERS CONSULTADOS

0,0

*STAKEHOLDERS: SP — Representantes do setor produtivo; MN — Ministérios; EM — EMBRAPA; DF —
Governo do Distrito Federal; OP — Organizagdes privadas de consultoria e capacitagdao; BB —Banco do
Brasil; ES — Instituicdes de ensino superior; OT — OrganizagGes representantes de trabalhadores na

agricultura.

Fonte: Elaborada pelos autores.

Tabela 4 - Servigos que o PROPAGA deveria oferecer (além do Mestrado)

SERVICOS QUE O PROPAGA DEVERIA OFERECER, ALEM DO

STAKEHOLDERS CONSULTADOS

MESTRADO EM AGRONEGOCIOS SP |MN|EM | DF | OP | BB
Mestrado Profissionalizante 44 3,8/3,0|5,0
Doutorado em Agronegdcios 53 m 48| 3,0 (4,8
Cursos a distancia 3646 38]|5,0
Cursos in house (in-company) sobre agronegacios 44|46 |44 | 4,0
Treinamento gerencial 43 4,6 4,0 4,0
Consultorias em gestao do agronegdcio 51|55(43]|5,0
Anélises econ6micas sobre mercados e transagoes 4,7 4,2 (43| 5,0
Bases de dados sobre desempenho do agronegdcio 54(50(44|5,0
Publicacdo de livros e capitulos de livros sobre o agronegocio | 4,6 | 4,2 {3,8| 5,0 (3,8 3,0 m 4,5
:;:aollrfzégzige boletins técnicos periddicos sobre o 47|46 |84|50]|a8!50 5,0
Congressos sobre o agronegocio 44|48 |3,4|5,0(48|5,0 m 4,0
Seminarios sobre temas especificos do agronegdcio 49 |5,2 50|50 (4,5 |5,0 ‘ 4,5
Palestras técnicas sobre o agronegdcio 50(52(4,8|5,0 - 5,0 ‘ 4,0
Artigos técnico-cientificos em revistas cientificas 4438 42|40 (4,030 ‘ 4,5
Artigos técnicos em revistas de nao cientificas 43|3,4/4,0|5,03,8(4,0 ‘ 4,5
Noticias em jornal 413,213,040 (43[40 4,0 |25
Noticias em televisdo 46 3,8(3,0|4,0(48(4,0( 4,0 |50
Incubagﬁlo .de empresas de prestagdo de servigos para o 403448404340 50|45
agronegocio
Observatério dg desem.p.enho de cadeias produtivas e 54|46 (5250|4530 . 45
complexos agroindustriais
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Estudos prospectlv,os sobre o futuro de cadeias produtivas e 535054505540 5,0
temas do agronegdcio
Projetos de pesquisa por demanda 4,7 13,8(53|5,0(50(2,0 5,0

*STAKEHOLDERS: SP — Representantes do setor produtivo; MN — Ministérios; EM — EMBRAPA; GDF —
Governo do Distrito Federal; OP — Organizagdes privadas de consultoria e capacitagdo; BB — Banco do
Brasil; ES — InstituicOes de ensino superior; OT — OrganizagGes representantes de trabalhadores na

agricultura.

Fonte: Elaborada pelos autores.
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