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Ao proteger um bioma
Muito se faz, na verdade
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Frutos, sementes ou goma
Dali se pode extrair

Com o cuidado que se toma
Para nada destruir
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RESUMO

Esta dissertacdo teve como objetivo analisar como estdo organizados os canais de distribuicéo
e a producdo de agroextrativistas localizados na regido do bioma Cerrado. Primeiramente,
foram feitas pesquisas bibliograficas para compreender o contexto histérico do Cerrado e de
seus povos e populacGes tradicionais, assim como sobre o conceito de Produtos Florestais
N&o Madeireiros (PFNMs), que sdo produtos que podem ser coletados sem que haja
destruicdo do meio ambiente, desde que seja executada de uma maneira consciente e nédo
predatdria, e trazem um retorno financeiro para seus extrativistas. Como 0s extrativistas que
atuam na regido do bioma estudado ndo vivem somente da coleta, também atuam como
agricultores, o termo agroextrativista parece se adequar mais a realidade encontrada. Uma vez
que os agroextrativistas individualmente ndo conseguiam ter producdo suficiente para
comercializacdo, observa-se a criacdo de cooperativas para o fortalecimento da categoria e
aumento da possibilidade de investimentos externos para a produgdo e comercializacdo dos
produtos. Para que houvesse um entendimento de como 0s agroextrativistas estdo
organizados buscou-se na Nova Economia Institucional e na Economia dos Custos de
Transacdo uma base teorica para que fosse feita uma analise da situagdo dos mesmos. A
pesquisa de campo foi realizada nos municipios que estdo localizados na regido do Vale do
Rio Urucuia, em Minas Gerais, sendo eles Arinos, Buritis, Chapada Gaucha, Riachinho e
Urucuia. Esta regido foi escolhida pelo seu potencial ambiental, presenca de cooperativas
agroextrativistas e por ser uma das regides que abastecem o Distrito Federal com produtos e
frutos do Cerrado. A pesquisa foi realizada com 19 agroextrativistas e 3 cooperativas que
processam e comercializam seus produtos. As cooperativas exercem diversos papeéis na
realidade dos seus associados. Essas organizagdes, além de processar e comercializar 0s
produtos, também exercem atividades de assisténcia técnica e extensdo rural, com um
trabalho social no meio rural dos municipios que atuam. Entre o0s agroextrativistas
entrevistados, foi identificado que o extrativismo se tornou uma atividade efetiva somente
ap0s a organizacao das cooperativas, uma vez que antes eles eram apenas agricultores. Houve
melhoria de vida financeira e social ap6s o ingresso dos entrevistados nas organizagoes.
Mesmo com tantas mudancas, ainda ha muito a se fazer em relacdo a distribuicdo e a logistica
dos produtos do agroextrativismo. Sao muitos obstaculos de infraestrutura e, principalmente,
financeiros que afetam a atividade agroextrativa na regido pesquisada.

Palavras Chaves: Agroextrativismo; Cerrado; Canais de Distribuicdo; Vale do rio Urucuia.



ABSTRACT

This dissertation aims to analyze how the distribution channels and the production
agroextractivist located in the Cerrado region are organized. First, literature review was
carried out, in order to understand the historical context of the Cerrado and its peoples and
traditional populations, as well as the concept of Non-Wood Forest Products (NWFPs), which
are products that can be gathered without any destruction of the environment, provided that it
is performed in an aware and non-predatory way, and bring a financial return for their
extraction. As the gatherers who work in the studied biome not only live from collecting, they
also practice agriculture, the term agroextractivist seems to fit more to the reality found. Since
the agroextractivist could not have enough production to marketing, it is observed the creation
of cooperatives to strengthen the category and increase the possibility of external investment
for production and marketing of products. For an understanding of how the agroextractivist
are organized, we sought in the New Institutional Economics and Transaction Cost
Economics a theoretical basis in order to analyze the situation of those workers. The field
research was carried in the municipalities that are located in the Urucuia River Valley, in the
state of Minas Gerais, they being Arinos, Buritis, Chapada Galcha, Riachinho and Urucuia.
This region was chosen for its environmental potential, presence of agroextractivist
cooperatives and for being one of the regions that supply the Federal District with products
and Cerrado fruits. The survey was carried with 19 agroextractivists and 3 cooperatives that
process and market their products. These cooperatives exert different roles in the reality of
their members. These organizations, in addition to process and market the products, also have
technical assistance and agricultural extension, with a social work in rural areas of the
municipalities they serve. Among the interviewed agroextractivist, it was identified that the
extraction has become an effective activity among them only after the organization of
cooperatives, since before they were just farmers. There was improvement in financial and
social life after the entry of the interviewees in the organizations. Even with so many changes,
there is still much to be done in relation to the distribution and logistics of agroextractivism
products. There are many infrastructure obstacles and, mainly, financial, affecting the
agroextrativism activity in the surveyed area.

Key Words: Cerrado; Agroextractivism; Distribution Channels; The Urucuia River Valley.
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1. Introducéao

O Cerrado € um importante provedor de sustento de varias populacfes, nele sdo
encontrados de povos indigenas a grandes populagdes urbanas, e de populagdes tradicionais
com base no trabalho familiar até grandes latifundiarios com acesso as mais novas tecnologias
e com grandes ganhos em produtividade e producdo. Tem-se na verdade uma miscelanea de

individuos com diferentes objetivos neste bioma.

Quando se direciona o foco para a area rural, tem-se um histérico ndo tdo igualitario
entre as populagdes. Os indigenas foram os primeiros a viver os efeitos da ocupacéo pelos
povos europeus, sendo que muitos foram mortos para que o territorio fosse ocupado pela
atividade mineradora. Como esta atividade mineradora ndo perdurou por muitos anos, logo as
reservas de pedras e minerais preciosos ficaram escassas € uma parte consideravel da
populagdo que veio para os “sertdes” em busca de riquezas ndo retornou para seus estados de
origem. Por diversos motivos eles permaneceram no interior do pais, onde tiveram que
desenvolver atividades para sobreviverem. Nos locais anteriormente dominados pela atividade
mineradora, prevaleceu a agricultura de subsisténcia e uma producdo pecuaria bem pequena,
de baixo impacto, assim, a populagdo do Cerrado viveu durante muitos anos um quadro de

pobreza e isolamento, porém sem grandes interferéncias na natureza local.

O cenario do Cerrado brasileiro perdurou por séculos, a producdo agropecuéria era de
baixo impacto, e muitos dos moradores desse bioma tiveram contato com povos indigenas e
também acrescentaram praticas destes nas suas vidas. Com isso, desde o fim da exploracédo
mineral, em meados do século XIX, até o fim da década de 1960, houve a conservacao deste

bioma.

Porém, o governo militar brasileiro, na época da sua vigéncia, via o Cerrado como um
lugar indspito, desabitado, desconsiderando toda a populacdo que o habitava, e que nédo
gerava riquezas para a nacdo. Além disso, via a vegetacdo tipica de savanas como uma
vegetacdo pobre e sem significancia, desvalorizando um bem tdo precioso, que € a
biodiversidade do Cerrado. Assim, foram criadas diversas politicas de incentivo a ocupacéo

do Cerrado para substituir a vegetacao natural pela grande producdo. Essa ideia também era



impulsionada pela tdo aclamada Revolucdo Verde, que fazia com que a producdo agricola por
todo 0 mundo tivesse indices cada vez mais altos de produtividade aliados & modernizacdo da

agricultura.

Os programas governamentais de intervencao e financiamento para a producdo mais
conhecidos e mais marcantes para o Cerrado foram o Programa de Desenvolvimento dos
Cerrados (POLOCENTRO) e o Programa de Cooperacdo Nipo-Brasileira para o
Desenvolvimento dos Cerrados (PRODECER), assinados na década de 1970. Com eles abriu-
se definitivamente uma fronteira agricola no Cerrado, para citar um exemplo, somente o
estado de Goids teve 30% do seu territério destinado para a producdo agropecudria
(MENDES, 2008). Concomitante com estes programas, a utilizacdo dos pacotes tecnoldgicos
da Revolucdo Verde era crescente no pais. A visao de que somente os grandes latifundios
eram eficientes e que a producdo de monoculturas direcionadas para exportacdo, como soja,
milho, algodao, arroz e cana-de-agUcar, eram as Unicas capazes de trazer desenvolvimento e

riquezas para 0 meio rural foram priorizadas.

Lembrando que, para ocupar o interior do pais, ndo aconteceram somente incentivos
para a producdo agricola, mas também para o aumento populacional no oeste do pais. Até
mesmo a capital do pais foi transferida para o centro do Brasil, havendo, assim, certa melhora
da infraestrutura da regido. Através disso, 0s grandes produtores agropecuarios, até mesmo
pessoas que ndo tinham tradicdo agricola, adquiriram terras na regido, atraidos pela melhoria
estrutural, financiamento do governo e aumento da demanda por alimentos, agora no interior

do pais.

Com as acbes das politicas agricolas estatais, o Cerrado, novamente, teve seus
ocupantes expulsos, desta vez pequenos agricultores, posseiros, quilombolas e indigenas, para
que houvesse a expansdo da producdo agricola e a ocupacdo da fronteira oeste do pais. Assim,
grande parte da biodiversidade deste bioma se perdeu para dar lugar a crescente producéao
agropecudria. As populagdes e povos tradicionais tiveram suas areas de atuagdo diminuidas e

seus meios de sustento também.

Mesmo com a presenca cada vez mais marcante dos grandes latifandios, as popula¢Ges
tradicionais locais, mesmo com dificuldades, permaneceram no Cerrado, com Seus

conhecimentos sobre a biodiversidade. Com suas areas de atuacdo reduzidas, essas pessoas



buscaram alternativas alimentares e de incremento de renda a partir das espécies encontradas
no Cerrado. Sdo inimeras espécies que possuem uso medicinal, alimenticio, ornamental,
madeireiro, para producdo de corticas, fibras, 0leos e artesanatos. Assim, 0 aproveitamento
econdmico da flora oferece opc¢des para o desenvolvimento sustentavel do bioma (FARIA,
2006).

Nos Ultimos anos houve uma aten¢do maior para a importancia desse bioma, uma vez
que ac¢des de conservacdo da biodiversidade e valorizagdo das populacdes que o habitam estao
sendo realizadas tanto pelo governo quanto por organizacdes ndo governamentais e civis. Por
iSO, tem-se nas préaticas extrativistas um meio para a conservacdo, aliado ao desenvolvimento
e ganho de renda para as populagdes do Cerrado. Quando é possivel ganhar com a floresta em

pé, ndo € necessario 0 seu desmate para obtencdo de produtos e dinheiro.

O agroextrativismo, que é a combinacgdo da atividade agricola com o extrativismo de
produtos florestais ndo madeireiros, se destaca como meio de geracdo de renda para as
populacdes tradicionais. Os produtos cultivados servem como base para a alimentacdo dos
agroextrativistas, sendo que a parte ndo consumida também pode ser comercializada, e 0s
produtos coletados também melhoram a alimentacdo e, como sdo mais valorizados no

mercado, constituem uma forma de obtencédo de renda.

Os produtos derivados do Cerrado vém ganhando espaco como produtos especiais nos
mercados e tém alcancado pre¢os mais valorizados. Entretanto, nem sempre 0 agroextrativista
tem tido um retorno financeiro de acordo com o pre¢o dos produtos que comercializa. Os
agroextrativistas ndo consomem muito dos produtos coletados, inclusive na regido de origem
dos produtos ndo hd uma demanda muito grande, entdo € necessario o escoamento desses
produtos até os centros consumidores, e como 0S agroextrativistas, em sua maioria, nao
possuem capital para terem transporte, beneficiamento e armazenagem proprios, eles

precisam de outro agente para fazer a intermediacao entre eles e o consumidor final.

Cooperativas compostas pelos proprios agroextrativistas tém sido criadas com a
perspectiva de reduzir o papel do atravessador nos canais de distribuicdo. Alem disso, a
cooperativa possibilita maior controle das comunidades envolvidas com o agroextrativismo na
comercializacdo dos seus produtos. Neste trabalho abordaremos o agroextrativismo no

Cerrado Brasileiro, buscando relagdes com a Nova Economia Institucional e Economia dos



Custos de Transagdo, assim como ferramentas de gestdo, mapeamento de canais de
distribuicdo, que auxiliardo na gestdo desses empreendimentos diferenciados que sdo as

cooperativas agroextrativistas.

A pesquisa esta estruturada em cinco capitulos. O primeiro capitulo apresenta o tema

escolhido, bem como a introducgdo e os objetivos geral e especificos.

No segundo capitulo é apresentado o contexto historico e atual do Cerrado e do
Agroextrativismo, com a explicagdo do que séo produtos florestais ndo madeireiros e do que
se tratam o0s programas governamentais de aquisicdo de alimentos. Ainda nessa primeira parte

apresenta-se como estao organizadas as cooperativas no Brasil.

No terceiro capitulo esta demonstrada a base teodrica que serd utilizada, que é a da
Nova Economia Institucional e da Economia de Custos de Transacdo, assim como as
ferramentas de gestdo que podem ser utilizadas para a melhor producdo e comercializagdo dos
produtos do agroextrativismo, sendo elas a logistica e os canais de distribuicao.

No quarto capitulo estad a metodologia, com a descri¢do dos instrumentos utilizados na
pesquisa e a localizacdo da regido pesquisada. Por fim, no ultimo capitulo estdo os resultados

e a discussao da pesquisa realizada, e a conclusdo final de toda a pesquisa.

1.1. Problema de pesquisa

O extrativismo vegetal foi a primeira atividade de importancia econémica do Brasil.
Por mais de trés séculos, do século XVI até o inicio do XIX, o pau-brasil (Caesalpinia
echinata Lan) foi tido como um dos principais itens de exportacdo do pais, quando era
utilizado como corante e na industria de moveis finos na Europa. Porém, com a coleta
indiscriminada da espécie, 0 mesmo entrou em colapso aproximadamente no final do século
XIX (HOMMA, 2008).

Homma (2012) afirma que os produtos derivados do extrativismo tiveram sua

importancia econdémica modificada com o passar dos anos. As “drogas do sertdo” e o cacau



(Theobroma cacao L.) tinham pregos valorizados na Europa no periodo colonial.
Posteriormente a borracha (Hevea brasiliensis M.) teve dois ciclos de extracdo importantes,
no final do século XIX e no periodo da Il Guerra Mundial, tendo sido geradora de riquezas
para os fazendeiros e intermediarios da producdo. Atualmente a castanha-do-brasil*
(Bertholletia excelsa Bonpl.) e o acai (Euterpe oleracea Mart.) sdo os principais itens do
extrativismo de produtos florestais ndo madeireiros (PFNMs) na Amaz6nia. Porém alguns dos
produtos florestais ndo madeireiros (PFNMs) sdo domesticados e passam a ser cultivados em
plantios racionais, diminuindo o preco dos mesmos e extinguindo a producdo extrativa, ou

ainda, sendo substituidos por similares sintéticos (HOMMA, 2012).

A borracha e a castanha-do-brasil sdo produtos muito importantes para a histdria do
extrativismo no Brasil. Primeiramente a borracha, derivada da Hevea, a seringueira. Os
primeiros relatos da utilizacdo da borracha indicam o uso do produto por sociedades indigenas
para diversas destinacOes, desde vestuario até o uso medicinal. As plantas das quais se podiam
extrair as gomas elasticas eram de variadas espécies, mas a principal dessas espécies € a
Hevea brasiliensis. Depois de ter sido descrita pelos europeus que exploravam a Amazonia,
ela passou a ter novas utilidades, sobretudo na fabricacdo de vestuarios e calcados. Somente
com a descoberta de um processo quimico que submetia a borracha a acdo do enxofre e a alta
temperatura, processo esse conhecido como vulcanizacéo, € que a borracha teve seus usos

ampliados, principalmente na fabricacdo de pneus (ANDRADE, 2004).

Com a expansdo da industria automobilistica, houve um crescimento exponencial do
extrativismo da borracha para a fabricacdo de pneus. Porém, Henry Alexander Wickham
contrabandeou milhares de sementes de seringueira para a Inglaterra, e posteriormente, essas
sementes foram plantadas na Asia, 0 que constituiu enormes areas de monocultivo de Hevea e
grande producdo. Com isso, a hegemonia da borracha amazénica no mercado mundial
declinou. E em 1912 a producdo da borracha cultivada asiatica ultrapassou a borracha
silvestre brasileira. Posteriormente houve um surto de producdo extrativa durante a Segunda
Guerra Mundial (1939-1945), que atingiu seu apice em 1944, mas logo depois do fim da
guerra declinou novamente (ANDRADE, 2004). No caso da borracha, ainda foi descoberto

um substituto sintético, aumentando ainda mais a oferta do produto no mercado mundial, e

! Conhecida também como castanha-do-para e castanha-da-amazonia.



com isso 0s precos ficaram mais baixos. Atualmente a produgdo da borracha brasileira é feita,
principalmente, em cultivos racionais no sudeste do pais. Mas ainda existe o extrativismo do
produto na Amazonia, agora combinado com a producdo agropecudria e extrativismo de

outros produtos amazonicos.

Jé a castanha-do-brasil, que assim como a borracha, é um produto amazoénico, teve sua
comercializa¢do iniciada no Século XVII, mas ja era consumida por indios, inclusive
questiona-se sobre a ocorréncia natural dos castanhais, acredita-se que as castanheiras, na
verdade, foram plantadas por indigenas ha muito tempo atrds. A castanha-do-brasil era
exportada do estado do Par, estado com grande producéo, principalmente o sudeste paraense,
mas o produto comercializado nesse estado também vinha do Acre, Amapa e Amazonas.
Contudo, com o incentivo governamental da ocupacdo pela agropecuaria na Amazénia, 0
sudeste do Para foi amplamente ocupado por essa atividade, e muitas castanheiras derrubadas
para plantio de pasto, transferindo para outros estados a maior parte da producéo (DINIZ,
2008).

De acordo com Diniz (2008), ainda ndo existem castanhais cultivados comercialmente
no planeta, fazendo da castanha-do-brasil a Unica améndoa comercializada no mercado

internacional que é exclusivamente obtida a partir do extrativismo.

Homma (1993) apresenta uma sequencia da economia extrativa. Inicialmente é
descoberto um produto que é 0til para 0 homem ou que pode ser utilizado para fins
comerciais. Apds a descoberta, da-se inicio ao extrativismo como atividade econdmica,
posteriormente o crescimento do mercado e o processo tecnolégico fazem com que se
busquem formas de domesticacdo dos recursos extrativos, também podendo ser desenvolvidos
substitutos sintéticos, o que leva ao fim ou a diminuicdo da atividade extrativa. Alguns
produtos passam por todas as etapas descritas pelo autor, outras sé vdo até certo ponto e

permanecem nele por muito tempo.

O extrativismo, portanto, apresenta grande potencial econdmico e seus produtos sao
utilizados para as mais diversas industrias, sendo exportados para muitos paises. Essa
atividade é feita por povos e populagdes tradicionais e agricultores familiares, mas sua
comercializacdo é feita por grandes empresas, que muitas vezes fazem a domesticagdo das

espécies e desmantelam a légica produtiva anterior, como no caso do jaborandi (Pilocarpus



pennatifolius), em que um grande laboratério internacional investiu numa grande plantagdo e
se tornou autossuficiente em relacdo ao produto (HOMMA, 2008), desarticulando todas as

familias que o coletavam no Maranhao.

De acordo com Suaréz, Miguel e Souza (2006), os derivados do extrativismo séo
comercializados regional, nacional e internacionalmente. Porém, a atividade extrativa possui
baixos investimentos de capital e a tecnologia é pouco desenvolvida, uma vez que 0s

extrativistas fazem o trabalho, quase todo, manualmente.

Devido aos riscos da dependéncia em um Gnico produto, os extrativistas, em sua
maioria, ndo vivem exclusivamente dos produtos coletados, eles também possuem criacdes de
animais e producdo agricola, entdo o termo agroextrativismo surge da combinacdo da
atividade extrativa com a producdo agricola. Assim, existe a possibilidade de maior seguranca
alimentar, devido ao acesso a produtos alimenticios produzidos dentro das suas propriedades,
e a ndo dependéncia econdmica total relacionada a um Unico produto, que pode ter sua oferta

aumentada, em func¢éo da substituicdo por sintéticos ou domesticacdo da planta.

Nogueira e Fleischer (2005) afirmam que o agroextrativismo é uma categoria que teve
origem no movimento social amazonico. A préatica exclusivamente extrativa, principalmente
de produtos florestais ndo madeireiros (PFNMs), abre-se para um termo mais abrangente que

inclui todo o sistema familiar de producédo, com a producéo agricola e a criacdo de animais.

O agroextrativismo €é praticado no Cerrado, devido a este bioma ter uma gama muito
grande de frutos e plantas medicinais. Os indios que anteriormente habitavam a regido
detinham grande conhecimento das plantas do Cerrado e suas funcionalidades. Com a
ocupacao portuguesa e a presenca de negros, outras populacGes passaram a morar no interior
do Brasil, com isso, o conhecimento indigena foi disseminado entre esses novos moradores e,
até os dias atuais € possivel se ter contato com os produtos do Cerrado, que sdo gerados a

partir do conhecimento herdado por povos e populacdes tradicionais.

Os principais artigos do agroextrativismo no Cerrado sdo produtos florestais néo
madeireiros (PFNMs), e dentre estes, os que sdo utilizados para consumo possuem muitos
representantes neste bioma. Alguns sdo direcionados para o artesanato, como flores, folhas,

sementes e cipds, como as sempre-vivas das montanhas mineiras utilizadas para fazer arranjos



e 0 capim dourado do Jalapdo no Tocantins, do qual se faz adornos e itens para decoracao; e
como alimentos a castanha do baru, o pequi, o buriti e diversas frutas nativas como a cagaita,
a mangaba e o murici (NOGUEIRA; SANTANNA, 2010).

Um dos principais problemas encontrados na producdo agroextrativista esta
relacionado a gestdo da comercializagdo, uma vez que existem diversos canais de distribuicéo,
muitas vezes desorganizados e, em alguns casos com os interesses individuais tendo maior
relevancia que os coletivos (CAMPOS; FILOCREAOQ, 2008).

Em uma pesquisa feita com os agroextrativistas do Cerrado, ficou demonstrado que as
questdes financeiras e logisticas sdo as que mais prejudicam a comercializacdo dos produtos
derivados do agroextrativismo, enquanto que as principais dificuldades para a regularizacdo
da producéo séo a falta de capital de giro, deficiéncias no sistema de transporte e escassez de
matéria prima e infraestrutura (NOGUEIRA; FLEISCHER, 2005).

A partir do levantamento da situacdo do agroextrativismo no Cerrado, através de
pesquisa de campo e revisdo bibliografica, observou-se que é muito importante uma
organizacédo da producdo e de sua distribui¢do. Quando os canais de distribuicéo e os circuitos
informais de comercializagé@o estdo descoordenados toda a producédo e os envolvidos com as
cadeias produtivas participantes sdo afetados de forma negativa. Pois ndo ha como saber a
verdadeira dimensdo da oferta e da demanda e a qualidade desses produtos. A regido
escolhida para a realizacdo deste estudo é caracterizada pela falta de infraestrutura nos
municipios e pelos baixos indices de desenvolvimento humano. Assim, o agroextrativismo
caracteriza uma forma de desenvolvimento para as populagdes rurais, que sdo mais
vulneraveis, porém para que haja uma verdadeira mudanca na vida dessas pessoas, a
comercializacdo e a producdo dos seus produtos devem ser feitas de forma profissional, para
que tenham maior presenca e aceitacdo nos mercados. A partir dessas colocacdes, apresenta-

se a seguinte questdo de pesquisa:

e Quais as especificidades da producdo e da organizagdo da distribuicdo dos

produtos agroextrativistas na regido do Vale do Rio Urucuia em Minas Gerais?



1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo Geral

Analisar como estdo organizados os canais de distribuicdo e a producdo dos produtos

do agroextrativismo na regido do Vale do Rio Urucuia em Minas Gerais.

1.2.2. Objetivos Especificos

e Mapear os canais de distribuicdo de cooperativas e verificar se existem outros

circuitos de comercializacgdo utilizados pelos cooperados;

e Analisar o sistema de governanca dos canais de distribuicdo das cooperativas

agroextrativistas;
e Caracterizar a organizacao da producao dos produtos do agroextrativismo;

¢ Identificar quais sdo os principais produtos extraidos do Cerrado na regido.
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2. O Cerrado e o0 Agroextrativismo: Espaco e Estratégia de

Desenvolvimento Rural

2.1. Cerrado

A natureza foi afetada de forma negativa em todo o planeta. A acdo humana sobre o
sistema terrestre pode levar a uma mudanca abrupta do ambiente global, os humanos
tornaram-se o principal vetor da mudanca ambiental sistémica, nos ultimos 10 mil anos o
planeta manteve parametros biofisicos estaveis, porém, apo6s a revolucdo industrial a acdo
antrépica tem sido um vetor do desequilibrio ambiental com consequéncias destrutivas
irreversiveis (VIOLA; FRANCHINI, 2012), os recursos terrestres tem sido utilizados
indiscriminadamente, esquecendo que eles sdo limitados. Com isso, todos os biomas do

mundo estdo sendo deteriorados sem que possa haver uma reversao.

Neste trabalho abordaremos com maior énfase o Cerrado Brasileiro, que é um bioma
de grande importancia, porém por muito tempo desvalorizado ambientalmente por ter uma
vegetacdo ndo tdo atrativa como das florestas tropicais brasileiras, como a Floresta
Amazonica e a Mata Atlantica, e falta de conhecimento da sua biodiversidade. De acordo com
Rocha, Tejerina-Garro e Pietrafesa (2008), este bioma participa de um modelo de
desenvolvimento econdémico competitivo que consegue atingir grandes lucros, porém acarreta
esgotamento dos recursos naturais devido a contaminacdo dos solos, das aguas e do ar. Klink
e Machado (2005) afirmam que mais da metade da area original do Cerrado ja foi
transformada em pasto, isto porque, mesmo sendo a savana com a flora mais rica do mundo e
um bioma com alto indice de endemismo, o Cerrado ndo teve a mesma atencdo que a
Amaz6nia, e com isso a cada dia mais investimentos em sua devastacdo estdo sendo feitos
para dar lugar a grande producdo de gado bovino e de commodities agricolas, como soja e
milho. Sawyer (2009) afirma que o desmatamento do Cerrado é de duas a trés vezes maior
que o da Amazodnia e, mesmo assim, ndo ha nenhum programa ou politica para controlar todas

essa devastacéo.
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O bioma Cerrado possui grande diversidade natural, apresentando trés formacgdes
vegetacionais principais (florestais, savanas e campestres), divididas em onze subtipos, além
de uma flora com mais de 10.000 espécies e fauna rica em aves, mamiferos, anfibios, répteis,
insetos e outros (SANTOS et al., 2006). Outros autores consideram o Cerrado como um
dominio morfoclimatico (DIAS, 1992) ou ainda um complexo de biomas (BATALHA, 2011),
sendo eles campo tropical, savana e floresta estacional. Entretanto, o processo de ocupacgéo
tem causado grandes alteracdes dentro do bioma, devido a interferéncia realizada pelo homem
no Cerrado, seja pelo processo de urbanizacdo ou através de desmatamentos, queimadas,
preparacdo de &reas para cultivos. Tudo isso coloca em risco a existéncia equilibrada desse
bioma, que possui grande potencial para a ciéncia, porém ainda pouco explorado (DAYRELL,
1998).

O Cerrado representa uma regido de grande importancia no Brasil, ocupando 23,92%
(IBGE, S/D) de todo o territorio do pais, com &rea nuclear localizada no Planalto Central
Brasileiro, como mostra a figura 1, estando presente nos estados de Goias, Tocantins, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Bahia, Piaui, Maranh&o, Distrito Federal, Minas Gerais, alem de
algumas manchas vegetacionais nos estados do Amapéa, Roraima, Rond6nia, Para, Sdo Paulo
e Parana (CARVALHO, I.S.H., 2007). Possui expressiva biodiversidade, importantes recursos
hidricos, além de uma gama imensa de plantas medicinais e frutos comestiveis, ou seja, é um
dos biomas mais ricos do mundo. Apesar de toda essa importancia, € o0 mais ameacado bioma
brasileiro, isto porque é altamente atrativo para producBes extensivas, pois possui duas
estacfes bem definidas: invernos secos e verdes chuvosos, além de relevos relativamente
suaves, aptos a mecanizagdo agricola. Os solos sdo acidos, mas facilmente corrigiveis. Por
fim, possui potencial hidrico, uma vez que é onde nascem as principais bacias hidrogréaficas
do Brasil (DOMINGOS, 2008).
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Figura 1- Ocorréncia do bioma Cerrado.
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Fonte: Carvalho, 1.S.H., (2007, p. 41).

A diversidade das espécies e dos ambientes no Cerrado possibilitaram indmeras
formas de reproducdo social por muitas popula¢es que conviveram neste bioma. H& mais de
12 mil anos os primeiros grupos humanos ocuparam o Cerrado, praticando cacga, pesca e
extrativismo vegetal, e ainda hoje, mesmo com a grande perda da biodiversidade,

comunidades tradicionais tiram seu sustento desse bioma (RIBEIRO, 2008).

Estudos demonstram a presenca de populac@es humanas desde periodos pré-historicos,
mas foi com os militares, que tinham a ideia da modernizagdo da agricultura, para assim
vincular o setor agricola ao setor urbano industrial, que o Cerrado foi amplamente ocupado
(SANTOS et al., 2006). Fernandes e Pessba (2011) consideram que o Governo Federal teve
grande participacédo no tipo de ocupacdo do Cerrado, com a politica de expansédo agricola num
modelo predatério de producgdo, e com investimentos em pesquisas agropecudrias por meio da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e outras instituicbes de pesquisas

estaduais. Confirmando os autores anteriores, Ribeiro (2008, p. 13) afirma que:

“Nenhum bioma brasileiro sofreu um processo de destrui¢éo tdo acelerado, como o
que se observa no Cerrado nas Ultimas quatro décadas, especialmente favorecido
pela construgdo da nova capital federal no centro do seu territorio e pelas estradas
que Ihe d&o acesso. O Estado implementou a partir dos anos 70 diversos programas
de desenvolvimento do Cerrado, baseado em um uso intensivo de tecnologia e de
capital e no prego baixo das terras favordveis a mecanizacdo e que compensavam
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investimentos destinados a correcdo do solo. Ja havia, naquele momento, todo um
conhecimento cientifico e tecnolégico suficiente para torna-lo produtivo e
economicamente vidvel. Vantagem que se somava a sua topografia plana, que
facilitava a mecanizagdo, e a sua localizacdo e infraestrutura disponivel, que
ofereciam melhores condic¢Bes de producdo e favoreciam o seu escoamento para 0s
grandes centros urbanos e os mercados internacionais”.

A mudancga no paradigma produtivo no Cerrado teve impactos positivos do ponto de
vista econdmico e social, com o aumento da oferta dos produtos agricolas para o uso
domeéstico e para a exportacdo e aumento da produtividade agropecuaria. Esses ganhos
anteriormente inimaginaveis trouxeram melhoria financeira e desenvolvimento para diversas
cidades no interior do pais, porém com o custo muito alto da degradacdo ambiental (KLINK;
MACHADO, 2005).

Para Myers et al. (2000), o Cerrado é considerado um hotspot” mundial, ou seja, é uma
area de relevante interesse para a conservacdo da biodiversidade. Segundo Santos et al.
(2006), no Cerrado tem ocorrido um intenso processo de modernizacdo das técnicas
produtivas no campo, que estd aliado a um acréscimo constante de investimento financeiro,
causando um avango indiscriminado sobre o bioma . Essa area tem se tornado viavel para a
utilizacdo pela agropecuéaria decorrente de uma grande area agricultavel, facil mecanizacao,
fartos recursos hidricos e estar perto de grandes centros consumidores. Temos como exemplo
poucas areas preservadas na por¢do central do bioma, que possui somente alguns blocos de
areas nativas, sendo eles a Ilha do Bananal — médio Rio Araguaia, na Serra da Mesa e no
norte do Distrito Federal (TEJERINA-GARRO, 2008).

“Apesar das restricdes edaficas e hidricas, gracas aos estudos para o manejo de solos
através de calagem, adubacéo e irrigacdo, a boa topografia e textura, baixo custo de
terra, boa rede de estradas e proximidade dos centros consumidores, os Cerrados se
transformaram nas Ultimas duas décadas na nova fronteira agricola do Pais, a ponto
de o Cerrado ser a maior regido produtora de graos do Brasil (DIAS, 1992, p.7)”.

? Hotspot é um termo criado pelo ec6logo inglés Norman Myers, designado para toda &rea prioritaria para
conservagio, que tenha alta biodiversidade, e esta ameagada no mais alto grau. Areas com o minimo de 1.500
espécies endémicas de plantas e que ja tenha perdido mais de % da sua vegetacdo original sdo consideradas
hotspot. No Brasil existem dois hotspots, sendo eles o Cerrado e a Mata Atlantica (CONSERVATION
INTERNATIONAL DO BRASIL, 2003).
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Entre os principais efeitos deixados pela ocupacgéo desordenada do Cerrado, tem-se a
contaminacdo de mananciais hidricos com mercurio decorrente da mineracdo, aumento da
malha viaria sem estudos de impactos, aliada a expansdo urbana sem politica adequada de
ocupacdo territorial, desmatamentos, queimadas e poluicdo de grandes areas. Porém, a
pecuaria e a agricultura sdo as maiores responsaveis pela devastacdo do Cerrado, causando
grandes problemas com a utilizacdo de agrotdxicos e insumos quimicos, alta mecanizacéo,
além de sucessivos desmatamentos para a obtencdo de maiores areas de producéo. De acordo
com o World Wide Fund for Nature (WWF, S/D), cerca de 80% do Cerrado ja foi modificado
pelo homem. J& um estudo que utilizou imagens do satélite Modis do ano de 2002,
demonstrou que 55% do Cerrado foi desmatado ou transformado pela acdo humana, isso
equivale a uma area de 880.000 km?, ou trés vezes a area desmatada da Amazonia brasileira
(MAMEDE, 2012). O Cerrado vem perdendo suas areas naturais, a cada dia que passa, para

pastagens, plantacGes e outras formas de ocupacdo antrdpica.

Outro ponto que deve ser considerado, de acordo com Tejerina- Garro (2008), é a
insercdo de espécies exdticas, que sdo aquelas que estdo fora de sua distribuicdo natural, nos
biomas. Essas espécies afetam o funcionamento dos ecossistemas, a salde das plantas e dos
animais, além de interferir na evolucdo das espécies nativas por exclusdo competitiva,

deslocamento de nicho, hibridizag&o, introgressao, predagao e extingéo.

Nesse cendrio, devem-se tomar a¢des imediatas no sentido de conservar o bioma, pois
além dos prejuizos ambientais, o Brasil podera perder uma importante alternativa econdmica,
baseada na utilizacdo sustentadvel da diversidade bioldgica do Cerrado. De acordo com
Carvalho, 1.S.H. (2007), o uso de frutos do Cerrado contribui para a melhoria da qualidade de
vida de comunidades envolvidas e, a0 mesmo tempo, para a conservagao de seus recursos
naturais, uma vez que a renda gerada vem se mostrando significativa e a valorizacdo da
biodiversidade nativa tem levado a protecdo e a recuperacdo dos ecossistemas. Existe, porém,
a necessidade de a¢des do poder publico, da cooperacdo internacional e da sociedade civil em
prol da viabilizacdo desta atividade econdmica como geradora de amplos beneficios

socioambientais.
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2.1.1. Impactos da Ocupacdo Humana no Cerrado Mineiro

Minas Gerais faz parte do interior do Brasil e ndo possui areas litoraneas, por isso 0
interesse no seu territorio se deu pelo extrativismo mineral, principalmente de ouro.
Rodrigues (2003, p.254) afirma que “a historia de Minas Gerais, na sua origem, ¢ a historia
das catas de ouro e faiscacdo de diamantes pelos ribeirdes e corregos que cortavam a regiao

montanhosa dos matos gerais dos indios cataguas”.

O territério mineiro comegou a ser ocupado apo6s o bandeirante Ferndo Dias Paes ter
partido para o norte de S&o Paulo em busca de pedras preciosas, no final do Século XVII. Mas
foi no ano de 1692, com Antbénio Rodrigues Arzdo, quando os acessos auriferos foram
encontrados nas imediacdes do Rio Casca, que o povoamento de Minas teve seu real
crescimento (RODRIGUES, 2003). De acordo com o Governo de Minas Gerais (S/D), 0 seu
povoamento foi muito rapido devido ao ouro ter tornado o estado em um importante centro
econémico da coldnia. Pessoas de toda parte, principalmente Bahia, Rio de Janeiro e Portugal,

foram para Minas com o sonho da riqueza advinda do ouro.

Assim, no lugar que anteriormente era habitado exclusivamente por indios, em pouco
tempo, havia pessoas das mais diversas origens. As vilas do ouro, Mariana, Ouro Preto,
Sabard, Séo Jodo Del Rei, Caeté, Pitangui, Serro Frio e So José Del Rei, eram as cidades
mais importantes de Minas (RODRIGUES, 2003). Segundo Rodrigues (2003) a producao
agropecudria basica e téxtil (somente confeccdo de tecidos grosseiros), eram produzidas no
préprio territério mineiro. Somente artigos de luxo vinham do exterior pelos portos do Rio de
Janeiro ou de S&o Paulo, ou dos estados do Rio de Janeiro, Bahia, Pernambuco e Rio Grande
do Sul.

A regido Norte® de Minas é de fato muito importante para o desenvolvimento do
estado. Moreira (2010) conclui que Minas Gerais tem duas vertentes historicas que aparecem
até no nome, onde “Minas” representa parte do estado que se desenvolveu a partir da

mineragdo de ouro e diamante e “Gerais” a ligacdo com os sertdes gerais. O norte do estado

¥ Aqui também abrange a mesorregido Noroeste de Minas.
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ou sertdo se desenvolveu as margens do Rio S8o Francisco e seus afluentes, de onde a

producdo agricola e pastoril abastecia com alimentos as areas de exploracdo mineral mineira.

A regido Norte de Minas tem caracteristicas muito proximas da regido Nordeste do
Brasil, no que se refere ao clima, vegetacdo e cultura, por isso a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), a partir de 1963 passou a atender, através da Lei
n. 4.239, a regido, que também é conhecida como Poligono das Secas de Minas Gerais
(MOREIRA, 2010). O modelo de desenvolvimento seguido pelo governo do Brasil na época

era direcionado para o grande latifiindio®, ent&o a regido também teve esse direcionamento:

“O modelo de desenvolvimento implantado no Norte de Minas, consoante os planos
de desenvolvimento da época, era orientado pelas teorias de crescimento econémico,
calcado na acdo do Estado planejador e interventor. Buscava-se criar condi¢fes para
a producdo e para a reproducdo capitalista, sendo, para tanto, necessario o
estabelecimento de condigOes estruturais em detrimento de concepgdes e estruturas
sociais ja existentes nos locais alvos do desenvolvimento (MOREIRA, 2010, p.41)”.

Assim, a grande producdo extensiva foi privilegiada, em detrimento dos antigos
moradores locais. Grandes empreendedores mineiros ou de outros estados ficaram com
propriedades enormes e também com o dinheiro que fora investido para o desenvolvimento da
regido. Como o modelo de exploracdo agropecuaria era extensivo e predatério, grande parte
dos mananciais, flora e fauna foram destruidos, mudando, portanto, a dindmica da populacéo

gue j& morava na regiao.

Concomitante com estas acdes, a Revolucéo Verde® foi estabelecida no Brasil no final
dos anos de 1960 e inicio da década de 1970, com acdes estatais lideradas pelos militares, a
visdo dos grandes latifundios e a preferéncia por monoculturas direcionadas para exportacgéo,

como soja, milho, algoddo, arroz e cana de aciicar (ANDRADES; GANIMI, 2007). Com esse

* Os projetos implantados na regido seguiam quatro eixos: grandes projetos agropecudrios, industrializaco,
reflorestamento (plantacéo de eucalipto) e projetos de irrigacdo. Todos esses pensados para a grande propriedade
(MOREIRA, 2010).

® Modelo produtivo baseado no uso intensivo da terra, sementes melhoradas geneticamente, implementagio
agricola, agrotoxicos e fertilizantes sintéticos, com foco na maior produtividade na agricultura (ANDRADES;
GANIMI, 2007).
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historico, os povos e populacBes tradicionais mineiras foram prejudicados e tiveram suas

areas de atuacdo diminuidas e degradadas.

2.2. Produtos Florestais Ndo Madeireiros

O termo Produtos Florestais Ndo Madeireiros (PFNMs), proveniente do termo em
inglés Non-Wood Forest Products (NWFPs)®, foi desenvolvido pela Food and Agriculture
Organization of United Nations (FAO) para que houvesse uma melhor comunicacdo entre 0s
estudiosos da area, ja que existiam diversos nomes para designar 0 mesmo conceito. Entre as
nomenclaturas utilizadas, temos subprodutos das florestas, produtos florestais menores, bens e
servicos ndo madeireiros, bens e beneficios ndo madeireiros, outros produtos florestais,
produtos florestais secundarios, produtos florestais especiais. Em 1995, a FAO unificou todos
esses termos em um Unico: Produtos Florestais Ndo-Madeireiros (PFNMs), que sdo os bens de
origem bioldgica, que ndo sejam madeira, derivados das florestas naturais, agroecossistemas e

de &rvores que crescem espontaneamente em locais fora das florestas (FAO, 2007).

Produtos florestais ndo madeireiros sdo aqueles que podem ser extraidos da floresta
com possibilidade de manejo sustentado. Entre eles se encontram 0leos, resinas, bambus,
fibras, plantas medicinais, latex, frutas, entre outros, mas também pode-se incluir o recurso
animal e ainda os beneficios ou servigos indiretos advindos da manutencdo da cobertura

florestal, tais como &gua, conservacdo dos solos e condicdes climaticas (ABRANTES, 2002).

A valorizacdo dos PFNMs pode ser considerada uma estratégia para a conservacao dos
ecossistemas em que estdo inseridos, isso possibilitara o desenvolvimento local das suas areas
de ocorréncia e também constituird uma fonte de renda para populac6es que tém acesso a eles,
diante desse cenario, “o desafio consiste em construir estratégias de valorizagdo de PFNM
para a sua conservacao e o desenvolvimento local, com a participacdo dos atores individuais e
institucionais (DINIZ, 2008, p.46)”.

® Além do termo Non-Wood Forest Products (NWFPs), também é bastante utilizado o termo Non-Timber Forest
Products (NTFPs), que tem o mesmo significado, Produtos Florestais Nao-Madeireiros.



18

Os PFNMs sdo bastante consumidos em todo o mundo, como o exemplo do latex, do
cacau, e de inumeros outros. Mas como eles sdo coletados por pessoas que muitas vezes 0s
comercializam de forma independente, os precos recebidos geralmente ndo condizem com a
realidade do mercado. Dessa forma, os agroextrativistas tém sido orientados a se unirem em
organizagOes, como cooperativas ou associagdes, para que formem um grupo mais forte e
representativo e tenham a comercializacdo centralizada e direcionada por eles mesmos.
Abrantes (2002) afirma que as vantagens da centralizacdo da comercializacdo de PFNMs sédo

muitas, mas as mais importantes s&o:
¢ Criacdo de uma marca forte e Unica para concorrer com médias e grandes empresas;

e Canalizacdo da producdo de varias cooperativas solucionando o problema de escala
para atendimento de contratos;

e Fortalecimento de uma Unica estrutura para transporte, armazenagem, vendas e

distribuicéo;

e Criacdo de um corpo de vendas profissional capaz de cobrir os mercados atacadistas e
varejistas de pequeno, médio e grande porte, permitindo que o0s produtores se

dediguem exclusivamente a producao;
e Economia de escala na aquisicdo de matérias primas, insumos, embalagens e fretes.

Para Homma (2008), o extrativismo de PFNMs nem sempre € sustentavel, ou seja, se
ndo houver um manejo correto das plantas, pode haver o aniquilamento das espécies, assim

como no caso do extrativismo da derrubada de arvores para obtengdo de madeira.

O extrativismo de produtos florestais pode ser classificado em dois tipos, sendo eles o
extrativismo por aniquilamento ou depredacdo e o extrativismo de coleta. O extrativismo por
aniquilamento “ocorre quando a obtencdo do recurso econdmico implica a extingdo dessa
fonte, ou quando a velocidade de regeneragdo for inferior a velocidade de exploracdo
extrativa (HOMMA, 1993, p.4)”. Temos como exemplo a derrubada indiscriminada de
arvores do Cerrado para a fabricacdo ilegal de carvao, que levou a diminuicdo de muitas

especies, principalmente em Minas Gerais. Klink e Machado (2005) mostram um exemplo de
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extrativismo de planta ornamental que foi extinta devido a coleta predatéria para fabricagdo

de artesanatos, inclusive outras trinta espécies estdo ameacadas.

O outro tipo de extrativismo, o de coleta, é a coleta de determinados frutos, flores,
fibras, etc., ou de animais. Entretanto, de acordo com Homma (1993), se houver uma coleta
acima da capacidade regeneradora da planta, pode haver também o aniquilamento das
espécies exploradas no meédio e longo prazo, por isso € preciso ter um manejo racional e
equilibrado para a preservacdo da espécie. Exemplos deste tipo de extrativismo existem na

coleta de pequi, baru, buriti, entre outros.

2.3. Agroextrativismo

O agroextrativismo é praticado por agricultores familiares que tem o extrativismo
como atividade complementar a producdo agricola. Dessa forma, o termo agroextrativismo
une as duas atividades que sdo feitas de forma concomitante. Neste tOpico serdo descritos
inicialmente a agricultura familiar, seguido pelo extrativismo, para, por fim, se explicar o

funcionamento do agroextrativismo.

A agricultura familiar brasileira é extremamente diversificada. Inclui tanto familias
que vivem explorando minifundios, em condi¢fes de extrema pobreza, como produtores
inseridos no moderno agronegécio e que logram gerar renda muitas vezes superior aquela que
define a linha de pobreza (BUAINAIN et al., 2005).

Para Abramovay (1990), é necessario observar que o carater familiar ndo esta sé na
propriedade, mas também na dire¢do, na organizacdo e na execucdo do trabalho nos
empreendimentos produtivos familiares. O objetivo da unidade de producgdo ndo tem como
principal foco o lucro, mas sim aspectos ndo pecuniarios e o estilo de vida que o campo pode
proporcionar (REINHARDT; BARLETT, 1989).

Os agricultores familiares se diferenciam em relacdo a disponibilidade de recursos, a
capacidade de geracdo de renda e riqueza e em relacdo as potencialidades e restricGes

associadas tanto a disponibilidade de recursos e de capacitagdo/aprendizado adquirido quanto
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a insercdo ambiental e socioecondmica, que podem variar radicalmente entre grupos de
produtores. O universo diferenciado de agricultores familiares € composto por grupos com
interesses particulares e estratégias proprias de sobrevivéncia e de producdo que reagem de
maneira diferenciada a desafios, oportunidades e restricdes semelhantes e que, portanto,
demandam tratamento compativel com as diferencas (BUAINAIN et al., 2005).

Dentre as diferentes estratégias de sobrevivéncia e de producdo estd o extrativismo,
onde o agricultor familiar tem um acréscimo de renda sem precisar abandonar sua propriedade
e sua producdo, isto porque, a producdo extrativa é sazonal e esta disponivel na natureza. O
mais comum, e indicado, é o extrativismo de produtos florestais ndo madeireiros (PFNMSs),
que ndo degradam 0 meio ambiente, e se bem manejados, ndo destroem a diversidade da
espéecie (HOMMA, 1993).

O extrativismo é a atividade de extrair da natureza os recursos que estdo a disposicao
do homem, sejam estes produtos de origem animal, vegetal ou mineral. E considerada a mais
antiga atividade humana, antecedendo a agricultura, pecuaria e industria. O extrativismo €
praticado mundialmente através dos tempos por todas as sociedades. Segundo Diniz (2008), é
praticado em diversas regides do planeta com clima, sociedades e aparatos tecnoldgicos
diferentes. De acordo com Homma (2008), a existéncia e o desaparecimento de economias
extrativas estdo totalmente ligados as exigéncias dos mercados. A transformacdo de um
recurso natural em um produto Util ou econémico é o primeiro passo da economia extrativa.
Porém, quanto mais 0 mercado aumenta, as forcas de declinio também aumentam. Isto ocorre
devido a limitada capacidade de oferta ineldstica da maioria dos produtos extrativos,
ocorrendo, assim, algumas interferéncias humanas, como: espécies tendo plantios

domesticados, descoberta de substitutos sintéticos ou de outro substituto natural.

No Brasil ocorre uma combinacdo da atividade agricola com o extrativismo,
formando-se, assim, um sistema complexo que traz produtos para subsisténcia e acréscimo de
renda para as familias rurais. Carrara (2007) considera que o agroextrativismo foi construido
entre 0 ser humano e a natureza, isso porque nas praticas agroextrativistas existe o respeito do
ser humano para com a natureza numa forma de dependéncia. De acordo com a organizacao
WWEF (S/D), o agroextrativismo s6 podera sobreviver se houver investimentos no

processamento e na comercializagdo dos produtos advindos desta atividade.
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Existe um grande potencial extrativista no Cerrado, dele podem-se aproveitar flores,
frutas, sementes, folhas, raizes, cascas, 0leos e resinas, que podem ser aproveitados como
alimento, remédio, utensilios, ferramentas e artesanatos. Além de serem consumidos pelos
coletores, esses produtos também podem ser vendidos e, assim, ajudam na geracdo de renda
dos agroextrativistas (LIMA; SILVA; SCARIOT, 2010).

Os produtos agroextrativistas sdo muito delicados quando se trata de valorizagdo para
comercializacdo. Simoni, Sawyer e Almeida (2012) afirmam que é necessario considerar a
diversidade e a variedade de produtos que compdem o0s sistemas produtivos, pois caso nao
ocorra esse cuidado, a énfase em certos produtos pode prejudicar a producdo ou a coleta de
outros, podendo trazer, até mesmo, inseguranca alimentar devido a falta de opcbes de
alimentos. Portanto, € preciso valorizar o conjunto de produtos de determinadas areas

socioprodutivas.

Atualmente essa atividade, em geral, € feita por povos tradicionais ou agricultores
familiares, agroextrativistas, que tem no extrativismo um acréscimo de renda além da
producdo na pequena propriedade. O sentido da existéncia das populagdes tradicionais no
contexto global é valorizado, sendo esses povos considerados como produtores de saberes e
formas de manejo a eles pertinentes, essenciais na preservacdo da biodiversidade.
Representam um grupo social que se identifica como um agente do processo de
desenvolvimento sustentavel que tem baixo impacto sobre 0 meio ambiente e é visto desta
maneira pelo resto da sociedade. Os conhecimentos dos povos indigenas foram transmitidos
para a “sociedade sertaneja”, ou populagdes tradicionais, que passaram a viver nos Cerrados
(SILVA, 2009). Atualmente, esses conhecimentos sdo valorizados pela populacdo em geral e
por acOes estatais que buscam um reconhecimento e a valorizagdo tantos das pessoas que

compdem esse grupo, quanto sua cultura e produtos produzidos pelos mesmaos.

O Decreto n® 6.040, de fevereiro de 2007, no Art. 3° da Presidéncia da Republica
(BRASIL, 2007) define:

e Povos e Comunidade Tradicionais: grupos culturalmente diferenciados e que se
reconhecem como tais, que possuem formas proprias de organizagdo social, que

ocupam e usam territdrios e recursos naturais como condi¢do de reproducdo cultural,
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social, religiosa, ancestral e econdmica, utilizando conhecimentos, inovagdes e

praticas gerados e transmitidos pela tradic&o;

e Territorios Tradicionais: 0s espagos necessarios a reproducdo cultural, social e
econbmica dos povos e comunidades tradicionais, sejam eles utilizados de forma

permanente ou temporaria.

Dentro da perspectiva do material produzido e coletado pelos povos e comunidades
tradicionais, uma acdo conjunta dos Ministérios do Desenvolvimento Agrario — MDA,
Ministério do Meio Ambiente — MMA e Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome — MDS, foi criado o conceito de produtos da sociobiodiversidade, que séo:

“bens e servigos gerados a partir da biodiversidade, com sustentabilidade, voltados a
formac&o de cadeias produtivas de interesse dos povos e comunidades tradicionais e
agricultores familiares (PCTAFs) que assegurem a manutencdo e a valorizacdo de
suas préticas e saberes, dos direitos decorrentes, da melhoria do ambiente em que
vivem e de sua qualidade de vida (MDA; MMA; MDS, 2009, p.6)”.

O patrim6nio cultural sertanejo foi desenvolvido por dois protagonistas, o latifundio
de gado e as comunidades camponesas, mas este Ultimo grupo possuia uma relagdo menos
mercantil com o Cerrado, suas producdes eram, quase que na totalidade, se subsisténcia, com
isso puderam “manter e talvez ampliar o conhecimento indigena de uso de plantas e animais
do Cerrado, conservando e ao mesmo tempo recriando as praticas extrativas oriundas dos
povos originarios (SILVA, 2009, p.56)”.

Os povos e populagdes tradicionais muitas vezes sdo lembrados somente quando se
fala estritamente do aspecto cultural, porém eles fornecem inimeros produtos alimenticios,
matérias primas para outros produtos processados e artesanatos. Dayrell (1998) define
populacdes tradicionais como camponeses, que sdo agricultores tradicionais, coletores
extrativistas, pescadores e garimpeiros artesanais. As populagdes tradicionais ndo sao
consideradas estaticas e antigas, mas, na verdade, essas populagbes mudam seus

comportamentos com o tempo e essas mudancas sdo compartilhadas socialmente.

Um fator interessante sobre as populagdes tradicionais € que muitas identidades

camponesas diferentes foram criadas no ambito do Cerrado: geraizeros (Norte de Minas),
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geraizenses (Gerais de Balsas/MA), retireiros (&reas alagadas do Araguaia/MT), barranqueiros
e vazanteiros da beira e das ilhas do Sdo Francisco (MG), quebradeiras de coco (Zona dos
Cocais/MA, Pl e TO), pantaneiros (MT e MS), camponeses dos vaos (sul do MA) e outras
denominacdes de acordo com o local em que habitavam ou o principal produto explorado
(SILVA, 2009).

Assim como Dayrell (1998), Toledo (1996) considera as populag¢des tradicionais como
camponesas, uma vez que nelas existe a unido de diversas pessoas com conhecimentos
diferenciados formando assim um “mosaico de vivéncias”, que acabam por combinar muitas
atividades e ultrapassa o sentido produtivo, abrangendo os aspectos culturais e sociais das
comunidades, ou seja, ha uma integracdo muito forte entre os participantes dessas populacdes.
Todos esses aspectos divergem fortemente dos preceitos da Revolugdo Verde, que vé a terra e
os trabalhadores somente como ferramentas de trabalho e padroniza e regulamenta os fatores

envolvidos (pessoas, terra, equipamentos, cultura) como numa linha de producéo.

Diegues (2001, p. 52) lista algumas caracteristicas que diferenciam as populagdes

tradicionais das demais populagdes que habitam o meio rural, sendo elas:

a. Dependéncia e até simbiose com a natureza, os ciclos naturais e 0s recursos naturais

renovaveis;

b. Conhecimento aprofundado da natureza e de seus ciclos, que se reflete na elaboracéo
de estratégias de uso e manejo dos recursos naturais. Esse conhecimento é transferido

de geracdo em geracdo por via oral;

c. Nocdo de territério ou espaco onde o grupo social se reproduz econémica e

socialmente;

d. Moradia e ocupacdo desse territdrio por varias geracdes, ainda que alguns membros
individuais possam ter-se deslocado para os centros urbanos e voltado para a terra de

seus antepassados;

e. Importancia das atividades de subsisténcia, ainda que a producéo de mercadorias possa

estar mais ou menos desenvolvida, o que implica uma relagdo com o mercado;

f. Reduzida acumulagéao de capital,
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g. Importancia dada a unidade familiar, doméstica ou comunal e as relagBes de
parentesco ou compadrio para 0 exercicio das atividades econdmicas, sociais e

culturais;

h. Importéncia das simbologias, mitos e rituais associados a cacga, a pesca e atividades

extrativistas;

i. A tecnologia utilizada é relativamente simples, de impacto limitado sobre o meio
ambiente. Ha reduzida divisdo técnica e social do trabalho, sobressaindo o artesanal,

cujo produtor e sua familia dominam o processo de trabalho até o produto final;
j.  Fraco poder politico, que em geral reside com os grupos de poder dos centros urbanos;

k. Auto identificacdo ou identificacdo pelos outros de se pertencer a uma cultura distinta

das outras.

Quando se trata de povos e populacdes tradicionais do Cerrado, estdo incluidos:

“comunidades formadas por indios, quilombolas, camponeses, vaqueiros, artesdos,
pescadores, extrativistas, etc., que sdo herdeiras histdricas de diferentes formas de
uso, manejo, conhecimento e representa¢des simbdlicas relativas a esse bioma
(RIBEIRO, 2008, p. 27)".

Ribeiro (2008) relata que os povos tradicionais do Cerrado possuem algumas
peculiaridades em relagdo a producao e estratégias de vivéncia durante os periodos climéticos
do ano, sendo elas: a retirada de frutos e palmitos para alimentacdo, realizadas nas areas de
savanas, durante o final da seca e, principalmente, na estacdo chuvosa, enquanto que a coleta

de plantas medicinais desenvolve-se durante a seca.

Nas populaces tradicionais estdo incluidos os indigenas e os colonos’, que tem

contato com a floresta por seguidas geracdes. A sobrevivéncia deles depende da floresta e até

” Colono é identificado como o pequeno produtor agricola familiar, geralmente de origem estrangeira
(SEYFERTH, 2011), no contexto apresentado pelo autor demonstra a presenca de pessoas que ndo tinham
origem local, e passaram a habitar e praticar a atividade agricola em pequena escala, mas ndo necessariamente
estrangeiros muitas vezes migrantes de outras regides do pais.
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a cultura e religido estdo vinculadas & mesma. Areas com a presenca de populacdes
tradicionais quase ndo sdo mudadas, devido ao desenvolvimento de praticas sustentaveis
através dos anos. Porém, nos ultimos tempos, por causa do maior contato com as cidades, elas
tém sofrido influéncia externa e buscam novos bens de consumo além do que a agricultura e a
floresta os oferecem, passando a ter maior relacionamento com o mercado (BUDOWSKI,
1995).

De acordo com Schmitz, Mota e Silva-Janior (2009):

“existe a possibilidade de integracdo aos mercados dos produtos florestais nédo
madeireiros em mercados globais, assim, a dificuldade de acesso ao mercado, a
baixa densidade dos recursos em muitos casos, a producdo imprevisivel dos frutos,
dentre outros aspectos, colocam as populacdes extrativistas em desvantagem quando
comparadas a outros grupos que tém possibilidade de regularidade da oferta e de
controle da qualidade do produto (cor, tamanho e sabor) no momento da venda

(p.280).”

Ou seja, os produtos derivados do extrativismo podem ser bem manejados e
negociados, tendo maior espaco no mercado. Existem op¢bes mercadologicas para produtos
especiais como esses, onde certificacBes e mercados especificos podem ser uma alternativa.
Atualmente as preferéncias e o conhecimento dos consumidores tém mudado bastante e
produtos como os derivados de espécies do Cerrado tem tido cada vez mais procura, seja entre
0s consumidores finais ou restaurantes. EXxiste uma tendéncia da gastronomia atual em
regionalizar os preparos dos alimentos, assim os sabores do Cerrado sdo apreciados pela nova
era da gastronomia (ZANET]I, 2012). No caso dos restaurantes, os produtos do Cerrado estdo
cada vez mais inseridos nas diversas cozinhas, anteriormente os restaurantes de comidas
tipicas eram 0s Unicos compradores, mas com a descoberta de sabores diferentes e texturas
especiais, chefs da alta gastronomia tém incluido frutos e cacas do Cerrado em seus cardapios
(ZANETI, 2012). Andrade et al. (2013), em pesquisa recente no Distrito Federal,
conseguiram identificar varios outros estabelecimentos que comercializam produtos do
Cerrado, sendo eles restaurantes de comida natural, regional e gourmet, sorveterias, padarias e

lojas de produtos naturais.
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Apesar dos produtos derivados do extrativismo participarem de um mercado especial e
em expansdo, problemas criticos relacionados a comercializacdo feita por agricultores
familiares sdo levantados por Diniz e Figueiredo (2007), entre eles podemos destacar: a falta
de gestdo interna, dificuldade na tomada de decisbes complexas, falta de critérios para
investimentos e a impossibilidade de acesso a financiamentos. Entretanto, um dos mais
preocupantes esta relacionado a logistica de distribuicdo e comercializacdo das cooperativas

devido a falta de escala de producéo e o uso de tecnologias ultrapassadas.

O meio rural passou, e ainda passa, por diversas modificages nas Ultimas décadas. E
importante frisar que o rural ndo é mais exclusivamente voltado para a produgédo
agropecudria, existindo outras possibilidades que agora sdo exploradas com vistas a garantir
uma maior geracdo de renda para as familias rurais. Os integrantes das familias rurais
possuem outras ocupacdes fora das propriedades, que lhes garantem maior estabilidade

financeira para que 0s mesmos possam se manter no meio rural. Para Schneider (2003):

“Essa forma de organizagdo do trabalho familiar vem sendo denominada
pluriatividade e refere-se a situa¢des sociais em que os individuos que compdem
uma familia com domicilio rural passam a se dedicar ao exercicio de um conjunto
variado de atividades econ6micas e produtivas, ndo necessariamente ligadas a
agricultura ou ao cultivo da terra, e cada vez menos executadas dentro da unidade de
producao (p. 100)”.

Nesse sentido, agroextrativismo, enquanto unido da atividade agricola e do
extrativismo, também pode ser considerado uma atividade pluriativa. A combinacdo de
atividades produtivas é histérica no meio rural, principalmente entre 0s camponeses, mas
possuia um carater ocasional e temporario. Ja na pluriatividade, esta combinacdo é uma
estratégia planejada e permanente dos membros das familias rurais acessarem o mercado de
trabalho (SCHNEIDER, 2009).

O exercicio de atividades ndo agricolas por integrantes das familias rurais ndo faz com
gue 0os mesmos abandonem a atividade produtiva. Observa-se que grande parte da renda nao
agricola é reinvestida no estabelecimento rural, indicando que o emprego fora da area

produtiva é capaz de promover o desenvolvimento rural.
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Schneider (2009) conclui que a pluriatividade que acontece no meio rural tem a
combinacdo de, ao menos, duas atividades, sendo que uma delas é obrigatoriamente a
agricultura. Logo, individuos que moram em areas rurais e exercem mais de uma atividade,
como trabalhar numa agroindustria e em outro periodo ser um agente comunitario de saude,
ndo se encaixam no perfil de trabalhador rural pluriativo, j& que € pressuposto ser um

agricultor.

Anjos, Caldas e Caldas (2006) entendem que quando se analisa pluriatividade, deve-se
considerar toda a familia e ndo somente o dono da unidade produtiva ou o “pai da familia”.
Os autores também consideram que os pluriativos exercem diversas atividades remuneradas
dentro e fora da propriedade. A pluriatividade é vista como uma estratégia das familias rurais
para permanecerem no campo (JESUS; OLIVEIRA; SILVA, 2011).

O trabalhador rural pluriativo ndo busca em outras atividades a saida do campo, mas
sim outras rendas para que ele possa continuar na propriedade com sua familia e ter uma vida
melhor no campo. Ele ndo deixa de ser produtor rural, assim como toda a sua familia. O
incremento da renda financia investimento na propriedade para que esta seja eficiente
enquanto sua funcdo produtiva (SCHNEIDER et al., 2006). Dentro do conceito de
pluriatividade, existem outros subtipos que sdo manifestados de acordo com o comportamento

e a disponibilidade de trabalho além das atividades agricolas, como demonstrado no quadro 1.



Quadro 1- Tipos de pluriatividade

Tipo de Pluriatividade

Caracteristicas

Pluriatividade Tradicional ou
Camponesa

Situacdo de familias camponesas, grupos sociais autbnomos que
produzem para autoconsumo e possuem baixa relacdo com o
mercado. A pluriatividade acontece na propria propriedade por meio
da produgdo, transformacdo e artesanato. A diferenga deste tipo de
pluriatividade é que ela ndo visa a mercantilizagdo e existe por um
modo de vida e para organizar a producao.

Pluriatividade Intersetorial

Acontece a partir da articulagdo da agricultura com outros setores da
economia, principalmente inddstria e comércio. Isso se tornou mais
comum no Pos-Fordismo, devido a descentralizacdo industrial, sendo
que os fatores primordiais para o deslocamento das empresas foram a
forca de trabalho mais barata e a rurbanizacdo, em que muitos
habitantes das areas rurais perto dos grandes centros trabalham nas
areas urbanas e mudam a dindmica do meio rural com a valorizacéo
imobiliaria e 0 aumento da prestagdo de servigos.

Pluriatividade de Base
Agraria

Surge e se expande com a terceirizacdo de etapas ou fases dos
processos produtivos na agricultura, como a subcontratagéo, aluguel
de maquinas e equipamentos e contratacdo de servicos de terceiros
para a realizacéo de tarefas que eram feitas no interior da propriedade.
Esse tipo de pluriatividade se manifesta de trés formas: na primeira,
os individuos exercem a atividade agricola, mas prestam servi¢os com
seus proprios equipamentos realizando plantio, colheita, manejo e
transporte em propriedades de terceiros mediante pagamento; na
segunda, as pessoas do meio rural sdo contratadas por agroinduistrias;
e na terceira, ocorre a informalidade e precariedade da venda da forca
de trabalho. Muitas vezes, por causa da sazonalidade da agricultura,
aparecem outras atividades como artesanato, comercio informal e
servigos estacionais ligados as colheitas e servigos como diaristas e
empreiteiros.

Pluriatividade Para-Agricola

Resulta das atividades que formam um conjunto de operac6es, tarefas
e procedimentos que implicam na transformacg&o, beneficiamento e/ou
processamento da produc¢do agricola obtida dentro do estabelecimento
ou adquirida em parte ou na totalidade de fora deste, destinada a
comercializag&o.

Fonte: Adaptado de Schneider (2009).
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O debate sobre a pluriatividade teve inicio nos anos de 1970. Primeiramente existia a

discussdo entre a divisdo de trabalho em fungéo do tempo, part-time farming (agricultura em

tempo parcial) ou full-time farming (agricultura em tempo integral), termos advindos dos

Estados Unidos. Depois se entendeu que a discussdo vinha realmente do termo pluriactivite,

utilizado na Franga, traduzido por pluriatividade. A pluriatividade é bastante estudada entre os

soci6logos, mas também ultrapassa para 0s campos dos conhecimentos agrarios e da geografia

(SCHNEIDER, 2003).



29

O agroextrativismo € considerado pluriativo, para Silva et al. (2013) que fizeram uma
pesquisa com 0s extrativistas da castanha-do-brasil no estado do Para, entre eles quase dois
tercos eram agricultores familiares e extrativistas, foram considerados pluriativos devido a
diversificacdo das atividade para geracdo de renda e reproducdo social®. O importante da
identificacdo da pluriatividade no agroextrativismmo é que 0s extrativistas ndo deixam a
atividade de coleta para exercer somente a atividade agricola, na verdade elas se
complementam, tanto em relacdo a seguranca alimentar quanto ao incremento de renda, e as
duas atividades por gerarem recursos no meio rural, fazem com que as pessoas que a exercem

n&o necessitem de sair de suas propriedades.

Uma das alternativas para a melhoria de vida dos agroextrativistas € a unido dos
mesmos. Um individuo ndo consegue ter capital suficiente para coletar, beneficiar e
comercializar os produtos, por isso as cooperativas ou associacdes funcionam como uma
instituicdo comandada pelos mesmos e que torna mais facil as decisdes e a distribuicdo dos
produtos do agroextrativismo, além disso, facilita o acesso a programas e a financiamentos

governamentais.

2.4. Cooperativas

As primeiras cooperativas surgiram no ambito da Primeira Revolucdo Industrial, entre
1760 e 1860, pois durante a revolucdo houve geracdo de riquezas e concentracdo de capital e,
com isso, aumento da exploracdo, pobreza e exclusdo de muitos. A iniciativa de organizarem-
se em cooperativas foi baseada na necessidade de recuperar o trabalho e a autonomia
econbmica de muitos trabalhadores que estavam perdendo com o processo de expansao do
capitalismo (LEITE, 2009).

® E importante lembrar que ainda existem muitas pessoas que s6 exercem a atividade extrativa, ou essa atividade
é predominante sobre outras atividades exercidas pelos mesmos. Silva et al. (2013) mostram o caso dos
extrativistas de castanha-do-brasil do oeste paraense em que 35% dos entrevistados sdo dependentes do
extrativismo, com pouca participacdo da farinha de mandioca.
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De acordo com a Lei n.° 5.764 de dezembro de 1971 (BRASIL, 1971), que define e a
Politica Nacional de Cooperativismo, as cooperativas sdo divididas em trés tipos
fundamentais, sendo: singulares, que séo constituidas por no minimo vinte pessoas fisicas, ou
em casos excepcionais pessoas juridicas, desde que tenham as mesmas atividades das pessoas
fisicas ou ndo tenham fins lucrativos; cooperativas centrais ou federacfes de cooperativas, que
sdo compostas de no minimo trés cooperativas singulares; e as confederacdes de cooperativas,
que sdo compostas de pelo menos trés federacdes de cooperativas, ou cooperativas centrais,

da mesma ou de modalidades diferentes.

No Brasil, as cooperativas estdo divididas em ramos, ou areas de atividades, como

veremos no quadro 2, sdo treze ramos diferentes em que as cooperativas séo classificadas:



Quadro 2 - Classifica¢do de cooperativas de acordo com a atividade

Ramos de Cooperativas no Brasil

Descricéo

Agropecuario

Cooperativas formadas por produtores rurais ou da pesca
direcionadas a melhoria de processos de producéao e obtencdo de
melhores precos para seus produtos.

Consumo

Cooperativas que buscam melhores condi¢cGes de compra de
produtos de consumo, para depois repassa-los ao seu quadro
social a precos mais acessiveis, esses produtos podem ser
alimentos, roupas, medicamentos, etc.

Crédito

Formado por cooperativas de crédito rural e urbano, nelas
podem ter poupanga e elas também fazem financiamentos com
condigBes mais acessiveis que 0s bancos comuns.

Educacional

Cooperativas formadas por professores, alunos, pais de alunos,
que se unem para buscar melhor qualidade de ensino e
condicOes mais satisfatorias de trabalho e renda.

Especial

Formada por menores de idade em situacGes econdmicas,
familiar e social dificeis, portadores de necessidades especiais e
outros grupos em desvantagem, essas cooperativas objetivam o
desenvolvimento da cidadania, o resgate da autoestima e a
insercdo dos cooperados no mercado de trabalho.

Habitacional

Cooperativas que viabilizam a compra ou a construgdo de casas,
ou matem e administram conjuntos habitacionais dos
cooperados.

Infraestrutura

Objetivam atender de forma direta e prioritaria servicos de
infraestrutura basica, como telefonia e eletrificagéo.

Mineral

Agrupa cooperativas que tem a finalidade de pesquisar, extrair,
lavrar e comercializar produtos minerais, com a possibilidade do
cooperado trabalhar de forma autdnoma.

Producdo

Cooperativas que organizam a producdo de bens e mercadorias
de maneira que os cooperados participam do quadro diretivo,
técnico e funcional, os cooperados sdo donos coletivos do meio
de producéo.

Salde

Cooperativas de médicos, psicologos, odontélogos e usuarios
desses servicos, oferecem atendimento a populagdo a custo mais
baixo.

Trabalho

Cooperativas de diversos tipos de profissionais que prestam
Servicos a terceiros, é a categoria mais abrangente.

Transporte

Cooperativas que atuam no transporte de pessoas e de cargas.

Turismo e Lazer

Cooperativas que prestam servi¢os turisticos, artisticos, de
entretenimento, esportes e hotelaria.

Fonte: Adaptado do MAPA, 2008.
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As cooperativas de producdo surgem para que produtos especificos, pequenos
produtores ou produtos de pouca quantidade possam ser mais bem representados no mercado,
com a forca de mais produtores e uma maior quantidade de produtos e melhor qualidade dos
mesmos. As cooperativas conseguem competir nos mercados com grandes empresas ja
estabelecidas, por se tratarem de organizagdes com fins comerciais e em que todos podem

participar tanto nas decisfes quanto nos ganhos.

Quando diversas unidades econémicas, geralmente da mesma natureza de producéo,
chegam a conclusdo de que certa atividade se torna custosa demais para cada uma delas
isoladamente, elas se congregam, formando uma comunidade dotada de organizagéo
administrativa especial, e transferem a esta organizacdo determinadas tarefas de modo
agregado (BIALOSKORSKI NETO, 2007).

As cooperativas sao organizacdes entre as economias particulares dos cooperados, de
um lado, e o mercado, do outro, aparecendo como estruturas intermediarias, constituidas
coletivamente. A missdo fundamental outorgada a economia empresarial cooperativa é servir
como intermediaria entre 0 mercado e as economias dos cooperados para promover seu
incremento (BIALOSKORSKI NETO, 2007).

As sociedades cooperativas também sdo caracterizadas como sociedades de pessoas
onde ha a agregacdo inicial do fator de producdo do trabalho (has assembleias gerais, cada
associado tem direito a um Unico voto), diferentemente das sociedades de capital, que sdo
caracterizadas pela agregacéo inicial do fator de producéo de capital (nas assembleias gerais,
0 voto é proporcional ao capital de cada investidor) (BIALOSKORSKI NETO, 2007).

Dentro do foco de cooperagdo tem-se a Economia Solidaria, que busca na coletividade
a saida para o desenvolvimento e melhora de vida das pessoas menos favorecidas. A
cooperacdo é uma boa estratégia para legitimar social e legalmente aqueles que estdo a
margem da sociedade (CHAVES; PINTO, 2007). Para o Forum Brasileiro de Economia
Solidaria (FBES, S/D) a Economia Solidaria constroi novas praticas econémicas e sociais

fundamentadas na colabora¢do matua dos individuos.

A economia atual € dominada pelo capitalismo, no qual impera o fator competitivo,

que faz com que sempre haja ganhadores e perdedores, e com essa competitividade extrema a
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desigualdade € o resultado da disputa (SINGER, 2002). Para Singer (2002), é preciso que a
sociedade seja igualitaria e que a solidariedade faca parte das relacBes interpessoais,
principalmente na economia. Os participantes na atividade econdmica deveriam cooperar

entre si em vez de competir.

Com a cooperagdo, 0s seus sOcios passam a ter maior poder de decisdo e, com isso, se
sentem mais valorizados e veem que seus produtos séo importantes, assim como o trabalho
que eles exercem. De acordo com Domiciano (2007), as cooperativas formadas por
agricultores familiares contribuem para o empoderamento dos mesmos, ou seja, eles sdo
encorajados a tomar suas proprias decisdes e a formar agdes coletivas que beneficiam toda a

comunidade.

Assim, o intermediario informal, muitas vezes denominado atravessador, perde espaco
para uma organizacdo formalizada, no caso, uma cooperativa Ou uma associacao.
Atravessadores sdo agentes que fazem a intermediacdo dos produtos entre 0s agroextrativistas
e 0s demais participantes do canal de distribuicdo ou circuito de comercializacdo. A escolha
dos agroextrativistas pelos atravessadores é feita devido ao fato desses agentes fornecerem
adiantamentos que sdo utilizados na coleta e também por terem menores niveis de exigéncia
em relacdo a qualidade dos produtos (DINIZ et al., 2005). No caso da castanha-do-brasil,
importante produto do extrativismo vegetal na Amazonia, quando o poder e a influéncia dos
atravessadores diminuiram, as condicGes de comercializacdo melhoraram para 0s extrativistas
(DINIZ; FABBE-COSTES, 2007). Mas mesmo com essas vantagens, Simoni, Sawyer e
Almeida (2012) ressaltam que o cooperativismo ndo tem tido muitos casos de éxito no Centro

Oeste, Nordeste e Norte, devido a complexidade da estrutura legal das cooperativas.

As cooperativas de agroextrativistas sdo comandadas pelos mesmos, mas muitos deles
ndo sdo capacitados para estarem a frente deste tipo de empreendimento coletivo. Essas
cooperativas e associacdes foram criadas muito rapidamente com o intuito de garantir a
liberacdo de recursos para projetos, contudo, como elas ndo tiveram tempo de informar e
formar os participantes quanto aos principios do associativismo e o tipo de gestdo exercida
neste tipo de organizacdo (DINIZ, 2008) existe e a dificuldade dessas organizagdes
permanecerem por muito tempo, porque é necessaria uma coesdo entre 0s cooperados ou

associados, gestdo participativa e o sentimento de pertencimento a organizagdo. Muitos dos
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agroextrativistas atuais foram empregados, ou ainda sdo, em outras fazendas ou organizacdes,
e por causa disso sempre estiveram sujeitos a ordens e atividades organizadas por outras
pessoas, tendo sempre que cumprir 0 que estava posto, com a mudanca de empregado para
gestor as circunstancias mudam radicalmente, agora essas pessoas devem ser responsaveis
pelas suas proprias decisdes, e essas decisdes influenciam em todo o conjunto da cooperativa

ou da associacao.

Como ja foi dito anteriormente, muitas cooperativas foram criadas com o intuito de
acessar aos programas e financiamentos do governo. Dois dos programas governamentais de
aquisicdo de alimentos que sdo muito interessantes para 0s agroextrativistas, e agricultores
familiares em geral, sdo o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), que serdo apresentados com maior profundidade

no proximo topico.

2.5. Os Programas de Compras Governamentais de Alimentos: PAA e
PNAE

O governo desenvolveu dois programas principais para aquisicdo de alimentos de
origem na agricultura familiar, o primeiro é o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) que ¢ dirigido pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), o
segundo é o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), controlado por dois ministérios,
sendo eles o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e o Ministério

do Desenvolvimento Agrario (MDA).

O PNAE tem uma longa historia, ja na década de 1950 é criado o Plano Nacional de
Alimentacdo e Nutrigdo, que era direcionado para a alimentagdo escolar em todo o pais, e em
1955 foi criada pelo Decreto 37.106 de 31 de mar¢o de 1955 a Campanha da Merenda
Escolar, esta campanha passa por diversas mudancas e em 1979 passa a ser chamada de
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, que em 1998 passa a ser gerenciado pelo FNDE
(FNDE, 2005).
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A Lei n° 11.947 de junho de 2009 (BRASIL, 2009) aprofunda sobre o
direcionamento do PNAE, no seu artigo 4° estdo os objetivos do programa, a saber: contribuir
para o0 crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento
escolar e a formagdo de habitos alimentares saudaveis dos alunos, por meio de acGes de
educacdo alimentar e nutricional e da oferta de refeicbes que cubram as suas necessidades
nutricionais durante o periodo letivo. O mais importante do PNAE para a agricultura familiar
esta nos artigos 12 e 14, o artigo 12 diz que devem ser “respeitados os habitos alimentares, a
cultura e a tradicdo alimentar da localidade, pautando-se na sustentabilidade e diversificagéo
agricola da regiao” e o artigo 14 diz que de todo o recurso financeiro repassado pelo FNDE
para o PNAE, “no minimo 30% deverao ser utilizados na aquisi¢do de alimentos diretamente
da agricultura familiar e do empreendedor familiar rural ou de suas organiza¢des, priorizando-
se 0s assentamentos da reforma agréaria, as comunidades tradicionais indigenas e as

comunidades quilombolas”.

O recurso financeiro é administrado pelo FNDE e é repassado para os estados, ao
Distrito Federal, aos municipios e as escolas federais, este recurso ndo é liberado mediante
licitacdo, mas todos que recebem o dinheiro passam por auditorias para a verificacdo da
destinacdo do recurso e da qualidade dos produtos adquiridos para a alimentacdo nas escolas.
O PNAE é um dos canais de distribuicdo muito utilizado pela agricultura familiar, lembrando
que € prerrogativa ter a participacdo da agricultura familiar e principalmente, mas néo
obrigatdria, da localidade que fica a escola, essa possibilidade de comprador para os produtos
da agricultura familiar faz com que os produtores se organizem para terem produtos em
quantidade suficiente para atender a demanda e também melhore as condi¢es de producéao

para terem produtos de qualidade.

O segundo programa é o Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA), instituido pela
Lei 10.696 de 02 de julho de 2003, no artigo 19, no primeiro mandato do Presidente Luiz
Inécio Lula da Silva. O PAA faz parte do Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional (SISAN) e é gerido por dois ministérios, sendo eles Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e pelo Ministério do Desenvolvimento
Agréario (MDA). O PAA é regulamentado pelo Decreto n.° 7.775 de julho de 2012 (BRASIL,
2012) e tem por finalidade incentivar a agricultura familiar, promovendo a sua inclusdo

econémica e social, com fomento a producdo com sustentabilidade, ao processamento, a
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industrializacdo de alimentos e a geracdo de renda; incentivar o consumo e a valorizagdo dos
alimentos produzidos pela agricultura familiar; promover o acesso a alimentacdo, em
quantidade, qualidade e regularidade necessarias, as pessoas em situacdo de inseguranca
alimentar e nutricional, sob a perspectiva do direito humano & alimentacdo adequada e
saudavel; promover o abastecimento alimentar por meio de compras governamentais de
alimentos, inclusive para promover a alimentacdo escolar nos ambitos municipal, estadual,
distrital e federal, e nas areas abrangidas por consorcios publicos; constituir estoques publicos
de alimentos produzidos por agricultores familiares; apoiar a formacdo de estoques pelas
cooperativas e demais organizacGes formais da agricultura familiar; fortalecer circuitos locais
e regionais e redes de comercializacdo; promover e valorizar a biodiversidade e a producao
organica e agroecologica de alimentos, e incentivar habitos alimentares saudaveis em nivel

local e regional; e estimular o cooperativismo e o associativismo (BRASIL, 2012).
O PAA pode ser executado em cinco modalidades principais:

e Compra com Doagdo Simultdnea: compra de alimentos diversos e doagédo
simultanea a entidades da rede socioassistencial, aos equipamentos publicos de
alimentacdo e nutricdo, a rede publica e filantrpica de ensino, com o objetivo de
atender demandas locais de suplementacdo alimentar de pessoas em situagcdo de

inseguranca alimentar e nutricional,

e Compra Direta: compra de produtos, com o objetivo de sustentar precos, atender as
demandas de programas de acesso a alimentacdo e das redes socioassistenciais e

constituir estoques publicos;

¢ Incentivo a Producéo e ao Consumo de Leite: compra de leite que é beneficiado e

posteriormente doado aos beneficiarios;

e Apoio a Formacéo de Estoques: apoio financeiro para a constituicdo de estoques de
alimentos por organizacOes fornecedoras, para depois serem vendidos e devolvidos 0s

recursos ao governo ou destinacéo aos estoques publicos;

e Compra Institucional: compra da agricultura familiar para a demanda de alimentos

da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.
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Os beneficiarios do programa sdo tanto os consumidores quanto os fornecedores,
sendo que 0s consumidores, em sua maioria, sdo aqueles que estdo passando por inseguranca
alimentar e nutricional e a rede publica de ensino. J& os fornecedores sdo agricultores
familiares, assentados de reforma agraria, silvicultores, aquicultores, extrativistas, pescadores
artesanais, indigenas e integrantes de quilombos e de povos e populag¢@es tradicionais, mas a
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), que é o 6rgdo que controla a compra, a
distribuicdo, o estoque e a venda de alimentos, tem como prerrogativa priorizar as
organizacOes fornecedoras, que sdo as cooperativas e demais organiza¢des formadas que
possuam a Declaracdo de Aptiddao ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF), que é a DAP Especial Pessoa Juridica, essa preferéncia acaba por
provocar uma organizacdo entre os agricultores familiares, fazendo com que 0s mesmos
formem cooperativas e associagdes com vistas a venda para 0 governo, caso de uma das

cooperativas pesquisadas.

Com a descricéo sobre o bioma Cerrado, seus povos e populacgdes e suas organizacdes,
foi possivel ter conhecimento do campo de pesquisa. No préximo capitulo tratar-se-a4 da
escolha de uma teoria que se encaixa na situacdo do estudo deste estudo, no caso a Nova
Economia Institucional que relaciona o funcionamento dos mercados com a agdo dos seus
agentes. E também da escolha de ferramentas capazes de trazer desenvolvimento para a
producdo e comercializacdo dos produtos estudados, com vistas ao protagonismo dos

agroextrativistas.

2.6. Concluséo do Capitulo 2

Neste capitulo foram discutidas as bases principais desse estudo. Primeiramente foi
abordada a questdo do Cerrado e seu historico. Esse bioma é muito importante por sua
biodiversidade, os diversos fatores culturais especificos e a historia de ocupacédo do territorio,
que ja passou por diversas fases e ja foi habitado por muitos povos e populagdes diferentes.

Esses povos e populagGes foram, e sdo responsaveis pelo aproveitamento sustentavel de uma
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infinidade de produtos florestais que hoje sdo distribuidos para outras pessoas em mercados

agora estabelecidos.

Porém, para que os produtos sejam conhecidos e demandados, € preciso ter uma
organizacdo dos agroextrativistas, por isso a ‘“construcao” de cooperativas para que O0S
mesmos estejam mais fortalecidos num mercado tdo competitivo e com muitos entraves. A
partir dos dados, pesquisas e historia levantados, foi possivel confirmar a importancia
indiscutivel do Cerrado e seus povos e populacdes, e para que essas pessoas sejam valorizadas
e tenham suas praticas preservadas, € necessario o trabalho conjunto para a conservacdo do

bioma e a melhoria das condicGes de vida dos mesmos.
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3. Canais de Distribuicdo e Economia de Custos de Transacao:

Ferramentas de Gestdo para Empreendimentos Agroextrativistas

Neste capitulo serdo discutidos os principais pontos que sdo deficitarios para a
producdo e comercializagdo agroextrativista, sendo que os problemas mais complexos
observados estdo relacionados a logistica e a distribuicdo dos produtos. O fator levantado
durante a pesquisa é a falta de organizacdo dos canais de distribui¢do, o que agrava todo o
canal e todos os seus participantes, por isso foi feito um estudo sobre a logistica, incluidos os
canais de distribuigéo, e a teoria da Nova Economia Institucional e Economia dos Custos de
Transacdo, para utiliza-los como ferramentas de gestdo para a melhoria da producéo e venda

dos produtos do agroextrativismo.

3.1. Logistica e Gestdo da Cadeia de Suprimentos

Quando se trata de producdo, seja ela agropecuaria ou industrial, cada elo da cadeia
produtiva é importante. Tem-se uma visdo sistémica da producdo, assim, cada falha deve ser
considerada e impacta fortemente nos demais elos. O que interliga cada elo das cadeias
produtivas é a logistica, é ela que faz com que os servicos sejam disponibilizados e 0s
produtos sejam distribuidos até o consumidor final. Novaes (2001, p. 36) define logistica
como o processo de planejar, implementar e controlar, de maneira eficiente e eficaz, o fluxo e
a armazenagem de bens, servigos e informacdo relacionada, desde o ponto de origem até o

ponto de consumo, com o propdsito de adequar as necessidades dos clientes.

Para Naves (S/D), a logistica conecta todos o0s agentes econémicos e ambientes
institucional e organizacional da cadeia produtiva. “Ela € o elo que transporta e disponibiliza
0S insumos, 0s equipamentos, a tecnologia, 0s recursos humanos, a producdo e concretiza a
comercializacdo dos bens produzidos. Ela materializa os valores de tempo, espaco e qualidade
ao bem produzido (NAVES, S/D, p.1)”.
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De acordo com Campedo, Ferreira e Teixeira (2009), a logistica ndo compreende
somente o transporte de mercadorias, representa, também, toda a movimentacdo de bens e
servigcos da sua origem até o consumidor. O transporte gera o fluxo fisico dos bens pelos
canais de distribuicdo, assim pode-se utilizar diferentes tipos de modais de transporte para

chegar ao armazenamento ou consumo final.

Na compreensdo geogréfica, Castillo (2007, p.37) define logistica como:

“conjunto de competéncias infraestruturais (transportes, armazéns, terminais
intermodais, portos secos, centros de distribuicdo, etc.), institucionais (normas,
contratos de concessdo, parcerias publico privadas, agéncias reguladoras setoriais,
tributacéo, etc.) e estratégicas (conhecimento especializado detido por prestadores de
servigcos ou operadores logisticos) que, reunidas num subespaco, podem conferir
fluidez e competitividade aos agentes econbmicos e aos circuitos espaciais
produtivos”.

No Brasil, um dos fatores mais importantes para o setor produtivo, é o fator logistico.
A falta de infraestrutura logistica faz com que a competitividade dos produtos brasileiros
fique abaixo dos demais paises produtores. Novaes et al. (2010) observam que a logistica e a
infraestrutura sdo apontadas pelas principais empresas do agronegocio pelo encarecimento
dos produtos brasileiros frente aos demais produtos no mercado mundial. Estes agentes
associam o problema ao governo, que por muitos anos ndo fez investimentos consideraveis
neste setor. Cotrim e Machado (2011), analisando um caso sobre a distribuicdo de produtos
pereciveis em Goiania — GO, afirmam que as empresas do agronegdcio brasileiro passam por
problemas relacionados tanto com a logistica de suprimentos (cadeia de suprimento) quanto
com a de distribuicdo (canais de distribuicdo), e que em algumas regides do pais a
infraestrutura é mais precéria que em outras. Castillo (2007), por sua vez, destaca que no caso
do Centro-Oeste, além dos investimentos estatais, € necessario que o setor privado também se

mobilize, ja que sdo eles os que mais utilizam os modais de transporte disponiveis nesta area.

Naves (2007) relembra que a logistica brasileira é ineficiente, principalmente a parte
relacionada aos produtos de origem agropecuaria, isso devido as especificidades, como
perecibilidade; sazonalidade; capacidade e infraestrutura de armazenagem deficientes;
distancia da producéo até os consumidores ou portos; utilizacdo do modal rodoviério, que tem

custos altos comparados aos ferroviario e hidroviario; estradas em péssimas condi¢es de
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asfalto e até mesmo sem asfalto; quantidade insuficiente de caminhdes nas épocas de safra,
etc. Todos esses itens citados sdo traduzidos em altos custos logisticos, trazendo perda de

vantagem competitiva aos produtos brasileiros.

Os produtos derivados do extrativismo ndo madeireiro ainda sdo mais sensiveis a
ineficiéncia logistica brasileira. As grandes empresas e produtores de commodities sofrem
grandes entraves e problemas relacionados a logistica, o problema é maior quando se trata de
produtos do extrativismo, que ja s@o retirados em areas de dificil acesso, geralmente, por
pessoas que ndo tém conhecimento de mercado. Os agroextrativistas participam de mercados
que possuem regras estabelecidas, e eles devem garantir a regularidade da oferta e a qualidade
dos produtos, porém “para se garantir um fornecimento constante de produtos com um padréo
de qualidade exigido pelo mercado, é necessdria uma boa estrutura de transporte,
armazenamento e de beneficiamento, além da disponibilidade de capital, conhecimento e
tecnologia (DINIZ, 2008, p.47)”.

Devido aos grandes problemas encontrados na comercializacdo e distribuicdo dos
produtos derivados do extrativismo, tem-se na logistica integrada uma forte aliada para essa
funcdo. Quando se tem um fluxo de informacgdes rapidas e coerentes, confianca entre os
participantes da cadeia produtiva e coesao entre 0s mesmos, € muito mais facil se ter produtos
de qualidade e clientes satisfeitos no mercado (DINIZ; FIGUEIREDO, 2007). No caso dos
produtos derivados do extrativismo, os canais de distribuicdo utilizados colaboram ou néo
para a logistica integrada, jA que sdo produtos coletados e beneficiados longe dos polos
consumidores, necessitando de transporte e armazenamento adequado, bem como um fluxo de

informacdes delimitando quantidade, qualidade e satisfacdo do cliente a montante da cadeia.

Com a integracdo dos processos logisticos, chegamos a um termo mais adequado, que
considera fortemente o papel das informagdes entre os participantes da cadeia com inicio no
cliente final, desencadeando todos 0s processos até chegar ao produtor primario, formando

assim a Gestédo da Cadeia de Suprimentos. Slack, Chambers e Johnston (2008) afirmam que:

“A gestdo da cadeia de suprimentos ¢ a gestdo da interconexdo das empresas que se
relacionam por meio de ligagdes a montante e a jusante entre os diferentes
processos, que produzem valor na forma de produtos e servigos para o consumidor
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final. E uma abordagem holistica de gestio através das fronteiras das empresas
(p.415)”.

A Gestdo da Cadeia de Suprimentos pode desempenhar um importante papel no
auxilio do desenvolvimento de comunidades locais. Diniz e Fabbe-Costes (2007) afirmam que
além do desenvolvimento local, outras questdes ambientais também podem ser influenciadas,
como solugdes de transporte mais eficientes e sustentiveis, com uma infraestrutura que
contribua com a conservacao do meio ambiente. Porém, a solucdo nédo estd somente na Gestédo
da Cadeia de Suprimentos, os participantes da cadeia, agroextrativistas, cooperativas,
organizagOes internacionais, entre outras, devem alinhar seus esforgos ndo somente
direcionados para a parte técnica e comercial, é preciso ter uma visdo global das influéncias

de todos os agentes e da sua importancia em toda a cadeia.

3.2. Canais de Distribuicdo

Os canais de distribuicdo sdo meios extremamente importantes nos mercados atuais,
eles sdo compostos por empresas ou organiza¢bes que sdo intermediarias entre o
fabricante/produtor até o consumidor final. Para Rosembloom (2002), um canal de
distribuicdo é o caminho que o produto segue desde a sua concepcao até o consumidor final,
ou uma transferéncia de posse de firma para firma, ou ainda, uma coalizdo de empresas
reunidas com o objetivo de realizar trocas. Stern, EI-Ansary e Coughlan (1996) consideram o0s
canais de distribuicdo como organizagdes interdependentes, que tornam o produto ou servico
disponivel para o consumo. Os canais de distribui¢do ndo devem apenas satisfazer a demanda
por meio do fornecimento de mercadorias e servigos no lugar, quantidade, qualidade e precos
adequados, mas devem também estimular a demanda por meio de atividades promocionais
(LOURENZANI; SILVA, 2004).

Kotler e Armstrong (2007) atribuem o nome de canal de marketing ao canal de
distribuicdo. Para esses autores, canais de distribuigdo fazem com que os produtos ou servicos

sejam disponibilizados para o consumidor final ou usuério organizacional. Estes autores
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também reforcam que uma das principais funcBes dos canais de distribuicdo € entregar o
produto ou servico ao cliente com qualidade e para a satisfacdo do mesmo.

Segundo Teixeira, Neves e Scare (2004), um canal de distribuicéo tipico compreende:
o fabricante que produz o produto e vende a um atacadista, o atacadista, que o revende a um
varejista, que vende o produto ao consumidor final. O esforco do canal depende do
desempenho de varios fluxos. Também pode-se observar que o produto transacionado possuli
diversas caracteristicas intrinsecas (figura 2). Algumas como posse fisica, propriedade e
promogéo, seguem o fluxo direto para o consumidor final sem a necessidade de feedbacks no
canal, outras como negociagdo, financiamento e risco sdo compartilhados entre todos os
participantes do canal e, por fim, pedido e pagamento iniciam-se no consumidor final, fazem

0 sentido contrario das outras caracteristicas.

Figura 2 - Fluxo de canais de distribuicéo
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Fonte: Coughlan et al. (2002, p. 87).

O canal de distribuicdo também é caracterizado pela sua extensdo, ou comprimento,
eles podem ser diretos, quando ndo existem intermediarios entre o produtor e o consumidor,
“0 produtor garante o conjunto de atividades de distribuicdo junto aos consumidores
(SPROESSER ; LIMA FILHO, 2007, p.260)”, ou podem ser indiretos, onde ha a presenga de

intermediarios entre o produtor e o consumidor, dependendo da quantidade de intermediarios,
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o canal indireto pode ser curto ou longo, o curto € composto por produtor e varejista, € 0
longo conta com pelo menos dois intermediarios, geralmente atacadista e varejista, assim

como apresentado na figura 3.

Figura 3 — Diferentes comprimentos dos canais de distribuicao
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Fonte: Sproesser e Lima Filho (2007, p.261)

A escolha entre um canal direto, indireto curto ou longo, é econdémica e motivada por
diversos fatores, sendo que a presenca de intermediarios trazem efeitos positivos quando
possibilita reducdo de custos comerciais, regulariza o fluxo da demanda de produtos e
proporciona ganhos de atividade produtiva ao sistema, mas também podem ter efeitos
negativos, quando ndo agregam valor ao produto e praticam margens muito elevadas em
funcdo do servicgo prestado (SPROESSER ; LIMA FILHO, 2007).

Empresas ou organizacgdes que conseguem controlar todo o canal de distribuicéo, ou
ndo possuem intermediarios, conseguem ter maior facilidade e flexibilidade em relacdo as
vendas dos seus produtos ou servicos, além de suas decisGes afetarem elas mesmas e
possuirem independéncia para mudancas comerciais (KOTLER; ARMSTRONG, 2007). O
controle sobre o canal de distribuicio é uma estratégia de desenvolvimento do
agroextrativismo, isso porque 0s agroextrativistas podem tomar as decisbes que sdo
importantes para eles mesmos e, quando ha uma coesao verdadeira entre 0s participantes, se
sentem fortalecidos enquanto categoria. Quando se tem a iniciativa de formar uma

cooperativa tém-se um meio de controle do canal, no caso estudado, em uma das
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cooperativas, 0s proprios agroextrativistas por se verem com dificuldade para comercializacao
formaram uma organizacéo forte que os representasse e assim obtiveram maior independéncia

em relacdo a intermediarios externos.

Quando se trata do controle total do canal de distribuicdo, fala-se da verticalizacdo da
producio, e no caso, também a distribuicdo. E ter o controle de todos os estagios do canal de
distribuicdo, desde a producdo/fabricacdo até o consumidor final, a organizacdo que decide
por essa opcao internaliza, ou faz todo o processo, esta organiza¢do sempre tera uma questao
entre verticalizar, controlar, todo o canal ou repassar certas fases para outras organizagdes. O
lado positivo é que a firma terd maior dominio sobre as acGes realizadas e também maior
eficiéncia na organizacdo da producdo e distribuicdo (SILVA et al., 2009), porém no caso do
agroextrativismo, esses agentes contariam com custos de aprendizagem, ja que a
responsabilidade de gestdo de todos 0s processos passara para 0s mesmos, além de todos os

custos com os ativos especificos relacionados a verticalizagéo.

Com essa situacdo exposta, a Nova Economia Institucional pode ser capaz de explicar,
através de uma andlise detalhada, como estdo organizados os canais de distribuicdo estudados

e se podem ser feitas alteracbes para o melhor funcionamento dos mesmos.

3.3.  Nova Economia Institucional/ Economia de Custos de Transacao

A Nova Economia Institucional (NEI) é uma teoria econdémica que trouxe ideias novas
sobre o funcionamento dos mercados, estes ndo sdo formados somente pela mudanca da posse
dos produtos direcionados pelos precos, existem também, e ndo menos importante, a presenca
do fator humano e todas as suas interferéncias, que fazem com que a utilizacdo dos mercados
tenha um custo, que anteriormente ndo eram contabilizados. O criador dessa teoria, Coase
(1937) rebate a teoria econdmica vigente da época, economia neoclassica, na qual se
propunha que os mercados eram dirigidos exclusivamente pelo mecanismo de precos, para o
autor existiam outros fatores capazes de coordenar os mercados, sendo eles os mecanismos de

contratos.
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A partir da Nova Economia Institucional, Zylbersztajn (2000, p. 26), conceitua uma
firma moderna, nos moldes da firma coaseana: “a firma moderna pode ser entendida como um
conjunto de contratos entre agentes especializados, que trocardo informacGes e servicos entre

si, de modo a produzir um bem final”.

Coase demonstrou a importancia das outras formas de organizacdo de mercados, mas
foi Williamson quem caracterizou as relagcdes contratuais. Entdo Williamson elaborou a
Economia dos Custos de Transagdo, que tem por objetivo “estudar o custo das transagdes
como o indutor dos modos alternativos de organizacdo da producdo (governanca) dentro de
um arcabouco analitico institucional. Assim a unidade passa a ser a transacdo, onde s&o
negociados direitos de propriedade (ZYLBERSZTAJN, 1995, p. 15)”. Com Williamson o
foco passa para o relacionamento entre as instituicbes, ndo somente nos processos de
mercado, como era 0 caso da economia neoclassica, assim sdo estudados os fatores
fundamentais e comportamentais que fazem com que as transagdes tenham um custo, que
muitas vezes € alto, e que antes ndo eram considerados pela economia. Os custos de transacdo
podem ser identificados antes ou depois da transacao, de acordo com Williamson (1993, apud
ZYLBERSZTAIN, 1995, p. 14) os custos ex-ante sdo 0s custos de preparar, negociar e
salvaguardar um acordo, e 0s custos ex-post sdo aqueles que seréo feitos depois do acordo
feito, sdo adaptagdes e ajustamentos que séo realizados quando se encontram falhas, erros,
omissOes e alteracOes inesperadas. Farina (1999) define os custos de transagdo como 0s custos
da elaboracdo e negociacdo dos contratos, mensuracdo e fiscalizacdo de direitos de
propriedade, monitoramento do desempenho, organizacdo de atividades e de problemas de
adaptacdo. Estes existem, principalmente, para evitar o comportamento oportunista dos
agentes da transacdo. Essa elaboracdo de contratos demonstrados anteriormente mostra que a
Economia dos Custos de Transacdo tem uma interface muito grande com o Direito, ja que se

trata de direito de propriedade de bens, e também da execucéo de servicos.

A Economia dos Custos de Transacdo tem dois pressupostos basicos. O primeiro € que
existem custos para utilizar os sistema de precos e para a conducdo de contratos intrafirma,
entdo no sistema econdmico ndo é somente 0 mercado puro que € importante para Seu
funcionamento, os contratos que sdo coordenados pelas firmas também sdo significativos, o
segundo pressuposto é que as transagdes acontecem dentro de um ambiente institucional

estruturado, e as instituices deste ambiente ndo sdo neutras e interferem nos custos de
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transacdo, o ambiente institucional que se refere é o sistema de normas composto por

restricdes informais, regras formais e sistema de controle (ZYLBERSZTAJN, 1995).

E ainda existem os pressupostos comportamentais basicos, sdo eles a racionalidade
limitada e o oportunismo. Esses dois comportamentos séo inerentes ao ser humano, mas eles
eram ignorados ou estimulados na economia classica. O comportamento da racionalidade
limitada demonstra que o ser humano mesmo que queira nunca podera prever o futuro, no
caso das transacOes os contratos podem ter diversas clausulas protetivas, mas pode acontecer
eventos que ndo foram previstos, Zybersztajn (1995, p.17) afirma que “o agente econdmico
deseja otimizar, entretanto ndo consegue satisfazer tal desejo”. Williamson (1993, apud
Zylbersztajn, 1995, p.17) conceitua racionalidade limitada como “comportamento que
pretende ser racional, mas consegue sé-lo apenas de forma limitada. Resulta da condicéo de
competéncia cognitiva limitada de receber, estocar, recuperar e processar a informacdo. Tanto
0s contratos complexos sdo inevitavelmente incompletos devido a racionalidade limitada”. J&
0 oportunismo € a busca do autointeresse, sendo que a maioria dos contratos possuem
clausulas para impedir ou pelo menos dificultar esse comportamento, fazendo com que o0s
custos de transacdo sejam mais elevados, Zylbersztajn (1995) afirma que o oportunismo faz
parte de um jogo ndo cooperativo, em que um dos agentes tem informacdes privilegiadas em
relagcdo ao outro participante da transacéo, fazendo que o agente que tem a informacéo tem o
beneficio exclusivo. Para Rosina et al. (2007) o oportunismo € um comportamento aético de
guem busca beneficio para si préprio, e acaba tendo seus custos refletidos nos participantes da
transagdo. Leitdo et al. (2008) entendem que o agente oportunista utiliza informacdes
privilegiadas, rompe contratos e fere os codigos de ética da sociedade para obter ganhos, mas
0 agente oportunista ndo age assim sempre e este comportamento ndo esta presente em todos
0s agentes em todas as transacdes que ocorrem no sistema econdmico, mas é preciso

considera-lo como forma de precaucéo.

Williamson (1985) demonstra trés caracteristicas bésicas das transacGes, a saber,
especificidades dos ativos, frequéncia das transacdes e a incerteza, elas sdo a base para a
determinacdo do tipo de governanca mais eficiente. Segue abaixo a definicdo dessas

caracteristicas:
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Especificidade dos ativos: é a variavel chave na analise dos custos de transacéo
(FARINA, 1999), um ativo torna-se mais especifico para um usuario, ou atividade em
particular, a medida que o custo da transferéncia deste ativo para outro uso aumenta
(VAL; NEVES, 2003), entdo um ativo pode ter alta especificidade, quando ele sé é
utilizado para determinada acdo, exemplo uma colheitadeira de café, ou baixa
especificidade, quando o ativo pode ter diversas utilizacGes, exemplo um carro comum
de empresa, quando a mesma ndo precisar mais do mesmo poderd vendé-lo para
qualquer pessoa ou outra empresa. A especificidade dos ativos € uma caracteristica
muito delicada em uma transacdo, pois um dos agentes fard& um investimento
direcionado para outro agente, e devido a incerteza e ao comportamento do outro
agente ele deve estar assegurado por um contrato bem elaborado. Para Zylbersztajn
(1995, p.24) “a especificidade dos ativos representa o mais importante indutor da
forma de governanca, uma vez que ativos mais especificos estdo associados a formas
de dependéncia bilateral que ird4 implicar na estruturacdo de formas organizacionais
apropriadas”. Quando a especificidade do ativo for baixa as transacbes podem
acontecer via mercado, porém quanto maior o nivel de especificidade os custos de
renegociacdo aumentam fazendo com que a negociacdo via mercado seja ineficiente,
entdo é preciso uma arbitragem para as negociagdes, com a elaboragdo de contratos ou
até mesmo optando por fazer a operacdo internamente, uma integracdo vertical
(FARINA, 1999), as formas de governanca sdo definidas de acordo com o nivel de
especificidade dos ativos, portanto quanto mais elevada a especificidade sera indicada

a integracao vertical;

Frequéncia ou repeticdo de uma transacao especifica: é a quantidade de vezes que
uma determinada transacdo ocorre entre agentes, a frequéncia pode construir uma
reputacdo entre as partes, facilitando a negociacdo e diminuindo os custos de
transacdo, pois podem ter mudancas nas clausulas das salvaguardas nos contratos
(ROSINA et al., 2007), para Zylbersztajn (2000) quanto maior a frequéncia das
transacbes maior o acumulo de informagfes que um agente adquire um do outro,
formando assim uma reputacdo e uma relacdo de confianca. Essa caracteristica esta
relacionada a diminuigcdo dos custos fixos medios, dado que os custos de coleta de

informacoes, de elaboracdo de um contrato complexo, bem como de monitoramento e
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adaptacdo as mudancas de ambiente se diluem com o aumento da frequéncia das
transacdes (VAL; NEVES, 2003);

e Incerteza: esta relacionada a racionalidade limitada, na qual ndo se pode prever todos
0s eventos e interferéncias que poderdo haver no futuro (VAL; NEVES, 2003).
Diferentemente do risco que pode ser mensurado probabilisticamente, a incerteza esta
relacionada aos efeitos ndo previsiveis e que ndo tém probabilidade conhecida, logo
ndo podem ser considerados nos contratos, essa caracteristica pode levar ao
rompimento dos contratos mesmo sem a manifestagdo do comportamento oportunista
e 0 surgimento ou aumento dos custos de transacdo podem ser inevitaveis (LEITAO et
al., 2008).

Essas variaveis determinam que tipo de “caminho” a organizacdo utilizara para
comercializar seus produtos. A decisdo de vender no mercado spot® ou ter uma integracéo
vertical, na qual uma sé firma domina toda a cadeia produtiva, depende da forca dessas
variaveis. O mercado puro ou spot é a maneira mais simples de coordenacéo, significa que a
especificidade dos ativos é baixa. Quanto maior a especificidade dos ativos, maior a
frequéncia e a incerteza, consequentemente as firmas migram para as transacoes por contratos
e integracdo vertical (VAL; NEVES, 2003).

Sdo trés tipos basicos de estrutura de governancga: via mercado, hierarquica e hibrida.
A governanca via mercado, geralmente, é encontrada quando existe baixa especificidade de
ativos e ndo existe uma frequéncia estavel de transacdes. A forma hierarquica de governanca
ocorre quando o grau de especificidade € alto e a frequéncia recorrente, isso faz com que a
firma internalize esta atividade. E por fim, as formas hibridas de governanca, aparecem
quando os ativos sdo mistos, alguns sdo especificos e outros ndo, mantendo certa
independéncia entre as partes, nesse caso existe a forte presenca de contratos entre os agentes
(CARIO; NICOLAU, 2012).

% Mercado Spot: spot, palavra de origem inglesa que significa “instantdneo”, “imediato”. O mercado spot é
caracterizado por transagdes em que a entrega do produto é imediata e 0 pagamento é feito a vista. Também é
chamado de mercado disponivel, mercado fisico ou mercado pronto. Muito utilizado por produtores agricolas

quando precisam de dinheiro rapido ou quando seus produtos estdo com precos altos (IPEA, 2009).
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A integracgéo vertical existe a montante e a jusante na producdo, configurando diversos
processos, desde a obtencdo de matéria prima até a distribuicdo fisica, sendo que esses
processos sao coordenados ou feitos pela mesma firma (PORTO, 2011). Em relagcdo as
organizagOes agroextrativistas, os integrantes estdo se organizando na forma de cooperativas,
onde deve haver uma integracdo vertical, uma vez que os coletores estdo ligados a uma
associacdo ou cooperativa local, que faz parte de uma rede de cooperativas que comercializa

0s produtos com o consumidor final ou consumidor organizacional.

Apds a revisao bibliografica sera demonstrada que tipo de pesquisa foi utilizado neste
estudo, bem como a execucdo do trabalho de campo. Também a justificativa da escolha dos

agroextrativistas e suas organizagcfes no Vale do Rio Urucuia, estado de Minas Gerais.

3.4. Concluséo do Capitulo 3

Neste capitulo foram abordadas primeiramente as ferramentas da Logistica e dos
Canais de Distribuicdo. A logistica é um dos maiores problemas encontrados quando se trata
de producdo. No Brasil todos os fatores que formam o sistema logistico sdo problematicos, a
saber transporte, armazenagem e estocagem, esses grandes entraves também contribuem para
0 mau funcionamento dos canais de distribuicdo, pois 0s produtos por muitas vezes ndo tem

qualidade e nem quantidade suficiente para abastecer os diversos niveis que formam o canal.

Assim, buscou-se uma teoria que pudesse abranger toda essa situacdo, viu-se na
NEI/ECT uma alternativa, pois a questdo ndo é exclusivamente relacionada aos precos,
existem muitos fatores humanos que interferem, positivamente e negativamente, na

organizacédo da producao e distribuicdo dos produtos do agroextrativismo.
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4. Metodologia

Neste trabalho utilizou-se 0 método do estudo de caso que, de acordo com Yin (2001,
p.21) “permite uma investigacdo que preserva as caracteristicas holisticas ¢ significativas dos
eventos da vida real”, ou seja, no estudo de caso preserva-se a totalidade das caracteristicas do
objeto estudado e consideram-se as inter-relacfes dos diversos fatores que sdo observados
durante a pesquisa, buscando-se a coleta de dados qualitativos e quantitativos. Inicialmente
foi realizada uma pesquisa bibliografica em livros, dissertacfes, teses e artigos cientificos
para que se pudesse ter maior entendimento relacionado aos temas bioma Cerrado,

Agroextrativismo e Canais de Distribuicéo.

Ha& pesquisas que tratam do extrativismo como uma atividade exclusiva, porém neste
caso trabalharemos com o termo “agroextrativismo”, que é a combinagao da pratica agricola e
pecudria com o extrativismo, ou seja, as familias agricultoras tém no extrativismo um
incremento alimentar e de renda. Ressalta-se que esta pesquisa considera, somente, 0

extrativismo de produtos florestais ndo-madeireiros (PFNMs).

Foi utilizada a amostragem ndo probabilistica, de forma ndo aleatéria e intencional
(MARCONI; LAKATOS, 1996). A escolha por este tipo de amostragem reflete a situacédo da
regido pesquisada, pois mesmo sendo uma regido proxima da capital do pais, possui precéria
infraestrutura de estradas e transporte, com muitas estradas sem pavimentacdo. O transporte
publico é feito por empresas de transporte interestadual e intermunicipal e ndo chega até os
vilarejos mais distantes. A dispersdo dos agroextrativistas ¢ muito grande, uma vez que todos

0s agroextrativistas entrevistados moram em &reas rurais distantes das sedes dos municipios.

A partir dos estudos iniciais, foram elaborados dois roteiros semiestruturados para as
entrevistas, sendo um direcionado aos agroextrativistas e outro aos representantes das
cooperativas que comercializam produtos cultivados, coletados e processados pelas familias

agroextrativistas.

Nos roteiros foram obtidas informacgdes sobre: o perfil socioecondmico dos
participantes e sobre as condi¢des de coleta, producéo e sazonalidade dos frutos, bem como os

principais problemas encontrados pelos entrevistados em relacdo a producdo. Além disso,
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foram mapeados os canais de distribuicdo e os eventuais circuitos de comercializagédo
utilizados, para um entendimento de como estdo organizados esses canais e circuitos.
Também verificou-se a pluriatividade entre os agroextrativistas. Por fim, coletou-se as
informacdes relacionadas a participacdo das cooperativas, como o nivel de aceitacdo de seus
associados e a participacdo dessas organizacdes em programas governamentais de aquisicéo

de alimentos.

Os dados secundarios foram obtidos a partir de bases de dados de instituicbes
governamentais, como IBGE e Ministérios, aléem de ONGs, livros, artigos cientificos,

dissertagdes e teses publicadas.

Inicialmente seriam identificadas e selecionadas cooperativas agroextrativistas que
atuam no Estado de Goiés, porém, durante a fase inicial da pesquisa, ndo houve respostas
satisfatorias relacionadas a participacdo dessas organizagdes, uma vez que muitas
cooperativas do estado pararam de funcionar ou estdo passando por reestruturacdo. Dessa
forma, buscou-se outros estados mais proximos do Distrito Federal, e assim, foram
encontradas cooperativas agroextrativistas em Arinos, Chapada Gaucha, Japonvar e Montes
Claros, todas em Minas Gerais, sendo que foram escolhidas as cooperativas de Arinos e
Chapada Gaucha, em funcdo do interesse de seus associados na participacdo da pesquisa,

quantidade de pessoas cooperadas, destinacdo dos produtos comercializados e localizacao.

Foram entrevistados 19 agroextrativistas, divididos aleatoriamente entre 0s municipios
de Arinos, Buritis, Chapada Gaulcha, Riachinho e Arinos, que estdo na area de abrangéncia do
Vale do Rio Urucuia e onde ha a participacdo das 3 cooperativas selecionadas.

As entrevistas foram inicialmente transcritas para o Word, Microsoft Office®, o que
facilitou a transferéncia de dados para o software SPHINX® Survey Edicdo Lexical, que

possibilitou a analise de conteudo.

Como a pesquisa constituia um estudo de caso, com muitos dados qualitativos, foi
necessario o uso de uma ferramenta eficaz que possibilitasse a compreensdo e o entendimento
das informacdes coletadas. Assim, optou-se pela a utilizagdo do software SPHINX®, que foi
desenvolvido na Franca e é utilizado na Europa desde 1989, e no Brasil desde 1995. Esse

software € um sistema para pesquisa e analise de dados (FREITAS et al., 2008).



53

Os graficos e as tabelas elaborados a partir das questes abertas facilitaram muito a
analise e a discussdo dos resultados. As informacdes geradas pelo SPHINX® permitiram

sistematizar os dados de forma satisfatoria.

A pesquisa de campo durou de agosto a dezembro do ano de 2013. Primeiramente
foram visitadas as cooperativas participantes, para haver uma maior familiarizagdo com a
regido e com os atores do agroextrativismo na regido, posteriormente foram entrevistados os
agroextrativistas. Durante o periodo de pesquisa foram feitas aproximadamente dez viagens

do Distrito Federal, base da pesquisadora, até os municipios que participaram do estudo.

A pesquisa de campo é a parte em que o pesquisador tem realmente o contato com o
objeto de estudo. E muito importante o envolvimento do pesquisador na execugdo da
pesquisa, para que além das respostas transcritas, também possam fazer observacGes sobre o
local e vivéncia com os participantes da pesquisa. Neste trabalho, a pesquisa de campo foi
muito prazerosa. Mesmo com o0s entraves causados pelas péssimas condi¢Ges das estradas, 0s
agroextrativistas e 0s representantes das cooperativas foram muito participativos e

contribuiram com clareza e sinceridade nas suas respostas.

4.1. Delimitacdo geografica

As cooperativas estudadas estdo localizadas no Vale do Rio Urucuia'®, em Minas
Gerais, regido escolhida por representar um importante fornecedor de PFNMs para o Distrito
Federal. De acordo com Diniz et al. (2010) Minas Gerais € um dos principais fornecedores de
frutos do Cerrado para sorveterias e empresas processadoras dos mesmos, o que foi
confirmado numa pesquisa mais abrangente feita por Andrade et al. (2013), em que foram
entrevistados dez organizacdes diferentes que processam e comercializam produtos que
contém frutos do Cerrado, e Minas Gerais € um dos estados mais citados pelos entrevistados

como local de compra desses produtos.

1% A bacia hidrografica do Rio Urucuia, compreende os municipios de Arinos, Bonfinpolis de Minas, Buritis,
Chapada Galcha, Dom Bosco, Formoso, Icarai de Minas, Natalandia, Pintépolis, Ponto Chique, Riachinho,
Santa Fé de Minas, Sdo Francisco, Sd80 Romao, Unai, Uruana de Minas e Urucuia, em Minas Gerais, €
Cabeceiras, em Goias (GUTIERRES, 2010).
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Localizado na regido Sudeste, o estado de Minas Gerais tem area de 586.852,35 km2,
fazendo divisa com o Bahia, Distrito Federal, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso do Sul, Rio
de Janeiro e S&o Paulo. E o quarto maior estado brasileiro em extensdo territorial, possuindo
853 municipios e quase 20 milhGes de habitantes. Em Minas Gerais sdo encontrados quatro
biomas principais, sendo eles Mata Atlantica, Cerrado, Campos de Altitude ou Rupestres e
Mata Seca ou Caatinga, sendo que o Cerrado € a vegetacdo predominante, representando 50%
da area total do estado (ESTADO DE MINAS GERAIS, S/D).

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) estabelece 12 mesorregides no
estado de Minas Gerais, sendo que o interesse desta pesquisa estd nas mesorregides™ do
Noroeste de Minas e Norte de Minas, na bacia do Rio Urucuia, onde estdo os municipios que
participaram da pesquisa, sendo eles 1- Buritis, 2- Arinos, 3- Chapada Gaucha, 4- Urucuia e

5- Riachinho, como demonstrado na figura 4.

Figura 4 - Localizacdo dos agroextrativistas participantes da pesquisa no estado de Minas
Gerais

Fonte: Adaptado do Wikipédia, (S/D).

1 Mesorregi&o é um conjunto de microrregides dentro de uma unidade federativa, € uma microrregi&o é um
conjunto de municipios (PEREIRA, 2005).
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5. Agroextrativismo na regido do Vale do Rio Urucuia — MG:

Agroextrativistas e suas Organizagdes

Os principais resultados da pesquisa sdo direcionados a melhoria do funcionamento e
gestdo das cooperativas agroextrativistas. Para tanto, tem-se a defini¢cdo dos principais modos
de coordenacgdo que as cooperativas e 0s cooperados utilizam. Assim, serd verificado como
estdo coordenadas a distribuicdo dos produtos, e se 0s agentes coordenadores fazem parte das

comunidades agroextrativistas ou s&o de uma organizagéo externa.

Foram também mapeados os canais de distribuicdo dos agroextrativistas, verificando
se ha entre eles outros circuitos de comercializacdo. Além disso, houve ainda uma discussdo

referente aos tipos de pluriatividade que existem entre 0s agroextrativistas entrevistados.

Por fim, a partir dos resultados obtidos, foi possivel se levantar o perfil dos
agroextrativistas que agem no Vale do Rio Urucuia e entender sobre a producéo e distribuicdo
dos seus produtos, e contribuindo para politicas publicas e iniciativas de organiza¢Ges ndo
governamentais, com informacgdes fidedignas e possibilidades de melhorias nas acoes
direcionadas para essas organiza¢fes ndo s6 em Minas Gerais, mas em outros Estados que

tém praticas agroextrativistas.

Além da contribuicdo para as comunidades agroextrativistas em geral, também se pdde
contribuir diretamente para as cooperativas participantes da pesquisa, pois foi feito um
diagndstico da producdo e da distribuicdo dos produtos dessas organiza¢des, demonstrando 0s
pontos de sucesso e também o0s que necessitam de maior atencdo em relagdo aos produtos do

agroextrativismo.

O agroextrativismo praticado nas regides de Cerrado se diferencia daquele praticado
na Amazonia. No Cerrado ele é praticado por povos e populagdes tradicionais, mas também
por agricultores familiares e assentados de reforma agraria, ndo existindo um produto
simbolo. As pessoas coletam uma gama variada de produtos, tanto para fins alimenticios,
qguanto para artesanais e medicinais. No agroextrativismo amaz6nico sempre se lembra da
borracha, castanha-do-brasil ou do acai, que sdo conhecidos nacional e internacionalmente, e

séo produtos valorizados e com pre¢os mais elevados.
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5.1. Perfil Socioecondmico dos Municipios Pesquisados

Nesta sessdo serdo demonstrados os dados socioecondmicos dos municipios
pesquisados, estes que estdo no Noroeste e no Norte de Minas, regido mineira que possui

indices de desenvolvimento mais baixos.

Os municipios pesquisados possuem uma populacdo pequena, com uma media de
14.837 habitantes, conforme apresentado na tabela 1. Trata-se de uma regido muito préxima
do Distrito Federal, que é mais proxima de Brasilia do que de Belo Horizonte, tendo
vivenciado um fluxo migratério significativo para a capital do pais e suas adjacéncias. O
municipio mais populoso é Buritis, e 0 menos populoso é Riachinho. Buritis esta localizado
em uma regido chamada Chapaddes do Paracatu, que inicialmente foi habitada por povos
indigenas némades, e que a partir do Século XVIII comegou a ser ocupada por bandeirantes.
Em 1739 datou-se a primeira posse de terra no local (IBGE, S/D). As terras eram
naturalmente férteis, 0 que atraia e ajudava a fixar mais ainda as pessoas na localidade. Ja em
1815 é instituido como distrito e em 1963 € instalado o0 municipio, sendo o nome derivado da

palmeira de buriti, que é nativa e muito presente na regido.

Tabela 1 - Populacdo dos municipios pesquisados

Municipio Populagao
(mil)

Arinos 17 674
Buritis 22 737
Chapada Gaucha 10 805
Riachinho 8 007
Urucuia 14 963
Total 74186
Média 14837

Fonte: IBGE, S/D.

Dos municipios pesquisados, 0 maior em extensdo territorial € Arinos, seguido de
Buritis (tabela 2). Os municipios do Noroeste e Norte de Minas s&o maiores em extenséo

territorial do que os das outras mesorregides mineiras. S8 municipios com grande presenca
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da producdo agropecuaria, principalmente de bovinocultura de corte, produgdo de gréos e
silvicultura. As fazendas sdo muito grandes, passando até mesmo dos hum mil hectares, mas
também séo significativas as populacdes de agricultores familiares e populacGes tradicionais
na regido, com remanescentes de quilombos e indigenas, e pessoas que habitam a regido ha

muitos anos.

Tabela 2 - Tamanho dos municipios pesquisados

Municipio Area em Km?

Arinos 5279
Buritis 5225
Chapada Gaucha 3255
Riachinho 1719
Urucuia 2076
Total 17554
Média 3510,8

Fonte: IBGE, S/D.

Apesar dos municipios serem muito grandes, suas populacdes sdo pequenas, o que faz
com que a densidade demogréfica seja baixa (tabela 3). Quando comparada a densidade da
capital de Minas Gerais, a diferenca é extrema. Em Belo Horizonte o indice é de 7.167
habitantes/km? (IBGE, S/D), enquanto que a média dos municipios estudados é de 4,446
habitantes/kmz?, o que faz com que a regido estudada tenha vazios demogréaficos e também
com que a mesma seja mais preservada. Existem areas desmatadas, mas também muitas
chapadas e serras totalmente preservadas, o que facilita o extrativismo, pois ainda existem

muito exemplares das espécies que podem ser aproveitadas para este fim.
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Tabela 3 - Densidade demografica dos municipios pesquisados

Municipio Densidade
Demogrifica
(habitantes/Km?)
Arinos 3,35
Buritis 4,35
Chapada Gaucha 3,32
Riachinho 4,66
Urucuia 6,55
Total 22,23
Média 4,446

Fonte: IBGE, S/D.

O Produto Interno Bruto (PIB) é um indicador muito utilizado na macroeconomia, mas
que considera somente o fator econémico, pois é a soma em valores monetérios de bens e
servicos de uma regido durante um periodo como, por exemplo, o PIB brasileiro semestral. O
PIB per capita demonstra as riquezas produzidas em determinada regido dividida pela
populacdo da mesma. Na presente pesquisa a média do PIB per capita entre os municipios foi
de R$10.351,14, abaixo do PIB per capita mineiro que é de R$19.573,29, e do PIB per capita
brasileiro que é de R$22.400,00, dados do ano de 2012 (IBGE, S/D). O PIB per capita € um
indice geral, ndo demonstra as desigualdades dentro da regido, apenas um panorama geral. No
caso desta pesquisa 0s municipios de Arinos, Chapada Galcha, Riachinho e Urucuia
apresentam valores abaixo da média, mas por causa de Buritis, que possui um PIB per capita
mais alto, acima até mesmo da média brasileira, aumenta o valor da média dos demais
municipios. Também podemos observar na tabela 4 que existe certa desigualdade entre os

municipios pesquisados, sendo que Buritis apresenta sempre os melhores indices.



Tabela 4 - PIB dos municipios pesquisados

Municipio PIB per Capita (RS)
Arinos 8168,84
Buritis 23123,62
Chapada Gaucha 6903,01
Riachinho 7384,06
Urucuia 6176,18
Total 51755,71
Média 10351,14
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Fonte: IBGE, S/D.

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) contempla as dimensdes de renda,
educacdo e saude, tendo sido criado como contraponto para outro indice muito utilizado, o
Produto Interno Bruno (PIB) que considera somente a dimensdo econémica. O IDH foi criado
por Mahbub ul Haq com a colaboracéo do indiano Amartya Sen, ganhador do Prémio Nobel
de Economia (PNUD, S/D). Nos municipios pesquisados, como observamos na tabela 5, a
média do IDH é de 0,642, menor que a média nacional de 0,727, que a de Belo Horizonte,
capital mineira, de 0,810, e que a média do estado de Minas Gerais de 0,731, o que significa
que todos os municipios pesquisados estdo na faixa de médio desenvolvimento humano,
sendo que o municipio de Urucuia tem o menor IDH (0,619), se aproximando do limite de
baixo desenvolvimento humano. Até o maior IDH dos municipios, que é o de Buritis (0,672)
ainda é menor que a média nacional. Quando se compara o PIB per capita com o IDH,
compreende-se que ha uma desigualdade no municipio de Buritis, pois mesmo com uma
renda tdo alta ainda sdo identificados sérios problemas relacionados a educacdo, saude e

renda.



60

Tabela 5 - IDH dos municipios pesquisados

Municipio indice de Desenvolvimento
Humano Municipal

Arinos 0,656
Buritis 0,672
Chapada Gaucha 0,635
Riachinho 0,632
Urucuia 0,619
Média 0,642

Fonte: IBGE, S/D.

Apbs a descricao dos dados socioecdnomicos dos municipios pesquisados, no préximo
topico serdo descritos os dados da pesquisa realizada com os dirigentes das cooperativas
participantes. Inicialmente havera a apresentacdo de cada organizacdo participante, seguida da
identificacdo dos representantes, e dos resultados sobre os canais de distribuicdo e do

funcionamento e organizacdo das mesmas.

5.2. As Organizacdes Pesquisadas

Foram escolhidas duas cooperativas agroextrativistas do Vale do Rio Urucuia — Minas
Gerais, que foram selecionadas por terem seus produtos reconhecidos no mercado,
principalmente do Distrito Federal, por j& possuirem um histérico de funcionamento e
participacdo em projetos e por estarem mais proximas da base da pesquisadora, o que facilitou
as visitas as sedes das organizacdes e aos sécios. E uma terceira cooperativa localizada no
Distrito Federal também foi selecionada, mas que comercializa produtos das outras

cooperativas pesquisadas.

Cooperativa A - A primeira organizacdo é a Cooperativa Agrossilviextrativista em
Base de Agricultura Familiar Sustentavel e Economia Solidaria LTDA, com nome fantasia de
Copabase, localizada no municipio de Arinos - MG. A cooperativa nasceu a partir de um
programa do Ministério da Integracdo Nacional, no ano 2000. Na época José lldebrando de

Souza, ex-prefeito de Arinos, foi o mentor do projeto inicial, que primeiramente gerou a
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Agéncia de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel do Vale do Urucuia (ADISVRU),
baseado na metodologia de Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel (DLIS), que foi
implementada pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE).
Quando foi criada, a ADISVRU tinha abrangéncia de dez municipios mineiros (Arinos,
Bonfindpolis, Buritis, Chapada Galcha, Formoso, Pintdpolis, Riachinho, Sdo Romao, Uruana
de Minas e Urucuia) e um goiano (Cabeceiras) (MENDES, 2012).

A agéncia promoveu foruns com todos os setores da sociedade e foi elaborado um
relatorio, baseado na técnica SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats), que
é a andlise das forcas e fraquezas internas e das oportunidades e ameagas externas a
organizacao ou do foco da analise. A partir dessa analise foi decidido que os municipios iriam
trabalhar com cadeias produtivas da agricultura familiar. A agéncia, entdo, apresentou a
Fundacao Banco do Brasil (FBB) o projeto entre 2004 e 2005, tendo sido criada uma estrutura
fisica antes mesmo de se ter alguma producdo, com a intencdo de estimular a mesma. As
cadeias produtivas identificadas como as mais promissoras para a regido foram: apicultura,
fruticultura, extrativismo, piscicultura, artesanato, mandiocultura, pois ja existia a vocacao e
grande potencial. Entre 2003 e 2007 foi feita a construcdo fisica e em 2008 foi contratado o
Instituto de Assessoria para o Desenvolvimento Humano (IADH) para que fossem elaboradas
acOes de mobilizacdo, organizagdo social e mapeamento socioecondémico e ambiental da

regido do rio Urucuia.

Com os estudos realizados, observou-se que era necessario o empoderamento dos
produtores rurais da regido e que eles deveriam tomar conta da estrutura e da gestdo do
empreendimento que fora construido. Para tanto, acreditou-se que uma cooperativa poderia
fazer com que os agroextrativistas tomassem as “rédeas” do empreendimento, assim, a partir
da mobiliza¢éo e dos estudos realizados anteriormente, criou-se a Copabase e a Central de
Nucleos de Producdo e Comercializacdo de Artesanato Organizados em Rede Solidaria, que €
uma estrutura de exposicdo e comercializagdo dos produtos alimenticios e artesanais dos
cooperados da Copabase. As duas estruturas juntas atenderiam a demanda da base produtiva,
principalmente o beneficiamento e a comercializacdo da producdo. S&o 20 colaboradores,
entre contador, agrbnoma, administradora, técnicos agricolas, etc. Os produtos
comercializados pela Copabase sdo: agUcar mascavo, rapadura, rapadurinha, farinha de

mandioca, acafrdo moido, mel, castanha de baru crua e torrada, 6leo de pequi e polpas de
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frutas (abacaxi, acerola, caju, goiaba, tamarindo e manga) e de frutos do Cerrado (araca,
cagaita, coquinho azedo, jabuticaba, mangaba, umbu e outras), dois desses produtos estdo
demonstrados na figura 5. A cooperativa possui a Certificagdo da Agricultura Familiar e esta
em processo para adquirir as certificagOes de Fair Trade e Organico para 0 mel. Os primeiros
cooperados foram do grupo que trabalhava com apicultura e agricultores familiares, que, em
sua maioria, se interessaram em participar da organizacdo apos o trabalho de mobilizacao
feito pela cooperativa entre 2009 e 2010. Atualmente os agricultores tém procurado a

organizacdo para se associarem.

Figura 5 - Produtos da cooperativa A

Fonte: Registradas pela autora.

Cooperativa B - A segunda cooperativa pesquisada foi a Cooperativa Regional de
Produtores Agrossilviextrativistas Sertdo Veredas, a CoopSertdo Veredas, situada em
Chapada Gaucha — MG. A CoopSertdo Veredas surgiu ap0s varios agricultores terem
participado de cursos do Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) sobre
organizacOes de associacfes e cooperativismo, entre 2003 e 2005. ApoOs a capacitacdo,
organizaram-se e viram que era necessaria uma entidade representativa dos agricultores
familiares do municipio de Chapada Galcha para poderem acessar 0S programas
governamentais de aquisicdo de alimentos. Somente com uma organizagdo formalizada
poderia ter os produtos da agricultura familiar no mercado, principalmente nas escolas para a

merenda escolar.
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A cooperativa ndo possui funcionarios proprios, mas participa de um projeto chamado
Mosaico-Peruacu que disponibiliza pessoal para trabalhar, contabilizando 23 pessoas. Este
projeto faz parte do Fundo Socioambiental da Caixa, que busca estimular agdes do banco para
a promoc¢do do desenvolvimento sustentavel. Este fundo apoia financeiramente projetos e
investimento direcionados para a &rea ambiental e social com recursos de até 2% do lucro do
banco. O projeto Mosaico Sertdo Veredas — Peruagu tem como objetivo estimular o
desenvolvimento socioecondémico em bases sustentaveis integrado ao manejo de unidades de
conservacao, promovendo ac¢les de turismo ecocultural e extrativismo vegetal. O projeto esta
presente no norte e noroeste de Minas Gerais e em um municipio baiano, correspondendo a 15
mil quildmetros quadrados, com 11 municipios, sendo eles Arinos, Bonito de Minas, Chapada
Gaucha, Cbénego Marinho, Formoso, Itacarambi, Januaria, Manga, Urucuia e Sdo Jodo das

MissBes, em Minas Gerais, e Cocos, na Bahia.

Os produtos da CoopSertdo Veredas sdo as polpas de frutas, mel, raspa de buriti
desidratada, favela (Dimorphandra mollis), conserva de pequi, farofa de pequi e produtos
diversos da agricultura familiar. Ainda ndo possuem certificacdes, somente registro no
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Os agricultores sédo

selecionados por meio de uma assembleia realizada pelos cooperados.

Cooperativa C - A terceira cooperativa, Central do Cerrado, ndo fica em Minas
Gerais, mas comercializa produtos das duas cooperativas mineiras. Trata-se de uma central de
cooperativas que ndo possui fins lucrativos estabelecida com 36 organizagdes comunitarias
gue desenvolvem atividades produtivas a partir do uso sustentavel da biodiversidade do
Cerrado. Funciona como uma ponte entre produtores comunitarios e consumidores, sendo que
seus principais produtos sdo: derivados de pequi, baru torrado, farinha de jatoba, farinha de
babacu, buriti, mel, polpas de frutas, artesanatos, entre outros, que sdo coletados e
processados por agricultores e comunidades tradicionais do Cerrado. A cooperativa fornece
produtos para chefs de cozinhas, restaurantes, empdrios e pequenos mercados, além de
coquetéis e lanches para eventos, encomendas individuais e grupos organizados. Esta
cooperativa age dentro dos principios do comércio justo e solidario, tendo como objetivo
promover a inclusdo social através do fortalecimento das iniciativas produtivas comunitarias
que conciliam conservacgéo do Cerrado com geragéo de renda e protagonismo social. Participa

do Programa de Pequenos Projetos Ecossociais (PPP-ECOS), do Programa das Nacoes
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Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). A central de cooperativas pesquisada foi criada em
2004 por 36 grupos que participam de encontros do Instituto Sociedade, Populagédo e Natureza
(ISPN), com o intuito de representar melhor as organizacdes que trabalham com produtos
derivados do agroextrativismo nas diversas atividades que eles participavam. De 2004 a 2010
a cooperativa funcionou informalmente, ndo podendo emitir nota fiscal, sendo oficializada

somente em fevereiro de 2010.

A organizacdo estd localizada no Distrito Federal, na regido administrativa de
Sobradinho |, & margens da rodovia BR-020, que liga o0 DF ao Nordeste. E um local de facil
acesso para o recebimento dos produtos e para a comercializagéo direta entre 0os consumidores
finais e também para os clientes organizacionais. Ndo houve uma selecdo prévia das
organizagOes participantes, porque foram elas mesmas que formaram a cooperativa, mas todas
elas ttm em comum a base familiar e agroecoldgica, além de cozinhas industriais e Boas
Préticas de Fabricacdo (BPF). A cooperativa é certificada pelo Instituto Chico Mendes de
Biodiversidade (ICMBio) como uma organizagdo que colabora com o meio ambiente, e esta
em processo de certificacdo pelo Instituto Mineiro de Agropecuéria (IMA) para exportacao de

mangas organicas.

As cooperativas pesquisadas tém seus presidentes e fiscais que sdo cooperados, além
de funcionarios que desenvolvem os trabalhos administrativos, agroindustriais e comerciais.
Os dirigentes das cooperativas, sendo uma gerente geral, uma supervisora de campo, um
representante e um presidente, que responderam as questdes relacionadas ao funcionamento

das organizacdes.

Todos os representantes das organizacGes que foram entrevistados possuem nivel
superior de escolaridade, e também algum tipo de especializacdo. Apenas um é cooperado, e

outro tem seu conjuge cooperado.

Dois dos entrevistados exercem suas fun¢Ges na cooperativa e em outros 6rgaos no

municipio, e todos residem perto das organizagdes.
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5.2.1. Canais de Distribuicdo e Logistica das Cooperativas

As cooperativas compram o0s produtos dos cooperados, alguns sdo processados, e
outros séo in natura. Os produtos sdo recebidos, beneficiados e embalados com a marca da
organizacdo, no caso das Cooperativas A e B, ja que a C somente comercializa os produtos
prontos de outras organizacfes. No caso das cooperativas A e B existe a compra de matéria
prima e de produtos acabados também de pessoas que ndo sdo cooperadas, quando existe uma
demanda de mercado e 0s cooperados nao conseguem entregar a quantidade solicitada. No
caso da Cooperativa C as compras dos produtos acabados e de matéria-prima s6 séo feitas
com as organizagOes que fazem parte da central, ou seja, sdo associadas a ela. Mesmo que as
organizacOes cooperadas ndo tenham algum produto requerido, este ndo serd comprado no

mercado com outras empresas, atravessadores ou outras organizag(”)es.

Cada cooperativa usa um modo de programacao de compras. Na Cooperativa A 0S
cooperados assinam um contrato com a organizacdo onde ha a definicdo de quais produtos
serdo entregues e a quantidade anual dos mesmos. Isso permite que a Cooperativa A trace
metas para a producdo, processamento e area financeira. Esta organizacdo também tem
contratos com os compradores, principalmente as escolas que fazem chamadas publicas, e
caso a organizacdo seja classificada, é assinado um contrato de entrega de produtos. Os
responsaveis da Cooperativa A tentam buscar os produtos de segunda a quarta para poder
beneficid-los antes do final de semana. Na cooperativa B o planejamento é feito de acordo
com os pedidos do gestor da merenda escolar e da nutricionista que elabora os cardapios das
escolas. Na Cooperativa C o planejamento de compras € mais flexivel, quando é necessario
comprar 0S responsaveis entram em contato com as organizacGes para se informar sobre
quanto de produto disponivel cada uma delas possui. Isso acontece porque muitos dos
produtos comercializados sdo consumidos pelos proprios produtores e, assim, comercializa-se

apenas o excedente da produgéo.

Os principais clientes das Cooperativas A e B sdo instituicdes do governo. Na
Cooperativa A é o PNAE, com uma demanda maior do que consegue atender. A Prefeitura de
Betim é o maior contrato que a Cooperativa A possui, um contrato anual de PNAE de R$ 500

mil somente em polpas de frutas comuns. Outra prefeitura que compra dessa cooperativa € a
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de Arinos, além das escolas estaduais de Arinos, Bonfindpolis, Buritis, Riachinho, Uruana e
Unai. Todos os municipios citados ficam em Minas Gerais, 0s demais clientes sdo alguns
supermercados da regido, a Central do Cerrado e Rei das Castanhas no Distrito Federal e 0
supermercado da Cooperativa Agropecudria Unai (CAPUL), que compra somente mel. Os
canais de distribuigéo utilizados pela Cooperativa A estdo demonstrados na figura 6.

Figura 6 - Canais de distribuicdo da cooperativa A

Escolas via PNAE

Centralde
Cooperativas
Agroextrativistas

Agroextrativista » Cooperativa A
- Consumidor Final

Supermercadose
outras Empresas

Fonte: Elaborada pela autora.

A Cooperativa B tem como seus principais clientes as escolas municipais e estaduais
de Chapada Gadcha, a Central do Cerrado, Sorveteria Gosto do Cerrado, em Montes Claros-

MG, e o publico em geral, conforme demonstrado na figura 7.

Figura 7 - Canais de distribui¢do da cooperativa B

Escolas via PNAE

Centralde
Cooperativas
Agroextrativistas

Agroextrativista » Cooperativa B
- Consumidor Final

Sorveteria

Fonte: Elaborada pela autora.
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Na Cooperativa C os principais clientes sdo pessoas fisicas, restaurantes e lojas de
produtos naturais, essa cooperativa ainda conta com o servico de coquetéis para organizacoes
publicas e privadas que esta sendo um dos produtos/servi¢cos mais lucrativos da organizacéo.

Os canais de distribuicdo dessa cooperativa estdo esquematizados na figura 8.

Figura 8 - Canais de distribuicao da cooperativa C

Lojas de Produtos
Naturais
#

» # Consumidor Final
- Servigo de

Coquetéispara
Eventos

Fonte: Elaborada pela autora.

Na Cooperativa A hé participacdo de uma chamada publica para venderem via PNAE
e também tem um representante comercial que faz os pedidos dos supermercados, 0s
compradores podem ligar para fazerem os pedidos dos produtos e também participam de
feiras e eventos da agricultura familiar e de fair trade. Assim como na Cooperativa A, a
Cooperativa B, para vender os produtos via PNAE, participa de chamadas publicas, mas
somente para Chapada Gaucha. Os demais compradores fazem os pedidos por telefone. A
Cooperativa C recebe os pedidos pela internet e por telefone. Todas as cooperativas tém

pontos de venda direta ao consumidor final.

As barreiras de entrada no mercado que a Cooperativa A enfrenta sdo as barreiras
sanitarias impostas pelo governo. Por exemplo, eles ndo conseguem o selo do Servico de
Inspecdo Federal (SIF) para 0 mel. Além disso, no mercado local ndo ha a valorizagdo dos
produtos do Cerrado, fazendo com eles sejam enviados para outras regides. As polpas de
frutos do Cerrado ndo sdo compradas via PNAE porque as cantineiras e diretoras das escolas
acham que os alunos néo vao gostar do sabor, e muitas vezes os produtos sofrem concorréncia

desleal com produtos sem qualidade e com embalagem até mesmo sem roétulo, o que vai
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contra a lei do PNAE, pois as instituicdes compradoras consideram somente o fator prego. Em
relacdo ao entrave no mercado institucional identificado Simoni, Sawyer e Almeida (2012)
apresentam um caso de que a situacéo foi contornada a partir da organizacGes socioprodutivas
da Caatinga que reivindicaram a inclusdo dos seus produtos no circuito de comercializagdo do
PNAE. Na Cooperativa B o problema estd também na questao sanitaria e nas exigéncias para

conseguir os selos estaduais e federais.

As principais dificuldades encontradas na comercializacdo dos produtos da
Cooperativa A sdo: oferta estavel da producdo enquanto a demanda €é crescente, volume de
producdo agroindustrial, onde a estrutura industrial ndo € utilizada em todo seu potencial, e a
tributacdo para os produtos da agricultura familiar, que é igual para os produtos de empresas
com produtos comuns e que faz com que os produtos figuem mais caros, € menos
competitivos, dando lugar a acdo dos atravessadores. As dificuldades da Cooperativa B sdo a
distancia dos grandes centros, a logistica da producdo e a cobranca pela fiscalizacdo de uma
rotulagem com todas as informagdes técnicas necessarias. Na Cooperativa C o fator logistico
foi relatado como o maior problema. Sdo encontradas diversas dificuldades em relacdo ao
transporte e armazenagem dos produtos, ja que todas as organizacdes estdo distantes da sede
da cooperativa. A mais proxima fica em Pirendpolis, no estado do Goiés, aproximadamente a
140 km de distancia. As organizacdes estdo localizadas longe dos centros urbanos e séo de
dificil acesso, sendo que o transporte muitas vezes é feito de maneira informal, por meio de
caronas, carrogas, carros, motos e barcos. O modal aeroviario ndo é utilizado por ser muito

caro.

Os produtos mais vendidos pela Cooperativa A sdo as polpas de frutas comuns, farinha
de mandioca, mel e castanha de baru, sendo que nos dois ultimos anos a procura pelo mel e a
castanha de baru tem aumentado. Na Cooperativa B sdo as polpas de fruta congeladas
(coquinho azedo, laranja, tamarindo, goiaba) para atender a demanda das escolas e por ser um
produto natural. Os produtos de maior sucesso da Cooperativa C sdo o baru torrado,
proveniente dos estados de Goias e Minas Gerais; a farinha de jatobd, proveniente dos estados
de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul; e o buriti desidratado de Minas Gerais. Todos esses
produtos sdo comercializados apos processamento. O representante da Cooperativa C acredita

que esses produtos sdo mais comercializados porque sé&o 0s mais conhecidos pela populagéo e
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também por causa da midia, que faz programas descrevendo os beneficios do consumo dos

mesmaos.

Os produtos menos vendidos pela Cooperativa A séo as polpas de frutos do Cerrado,
pOiS consome-se pouco e existe preconceito quanto ao sabor; o 6leo de pequi e o acgafréo, por
serem condimentos; a rapadura, por ndo ter onde armazenar na organizacdo; e o agucar
mascavo por ndo ser costume na populacdo local. Na Cooperativa B os derivados de araticum
sdo 0s menos consumidos, devido ao sabor exdtico desse fruto. E na Cooperativa C 0s
produtos menos vendidos sdo a farinha de mandioca e a rapadura, produtos de alta qualidade,
porém mais caros, devido a escala de producdo e ao custo com o transporte. Além disso, 0
consumidor ainda consegue encontrar estes produtos por pregos mais atrativos no mercado

comum.

Todas as cooperativas pesquisadas fazem estoque de matéria prima e de produtos
acabados, em média os produtos ficam estocados no maximo seis meses, verificando sempre a

validade e as propriedades organolépticas dos produtos.

As estradas sem asfalto e em péssimas condi¢des foi um fator indicado por todas as
cooperativas como o principal entrave na movimentacdo dos produtos dos agroextrativistas
até a cooperativa e da cooperativa até o consumidor final. Sdo longas distancias com estradas
completamente abandonadas pelo poder publico e com pontes de madeira prestes a
desmoronar — o que foi comprovado em campo pela pesquisadora, que fazem com que o0s
carros quebrem e os produtos estraguem devido ao balanco e a poeira da estrada. Assim, 0
custo com transportadoras e de Correios é alto. A Cooperativa B, por falta de opcdo de
transporte, se utiliza dos 6nibus interestaduais para fazer as entregas dos pedidos em outras

cidades.

O transporte da Cooperativa A € feito por caminhdo refrigerado, motos, caminhonete
de médio porte, e em caixas plasticas e de isopor. Na Cooperativa B, é feito por motos,

caminh&o, caminhonete de grande porte e via 6nibus interestadual.

As cooperativas A e B precisaram fazer mudancas no processamento e nas embalagens
para atender as regras definidas pelos clientes. No caso da Cooperativa A, foi necessario

mudar a granulagem da farinha de mandioca conforme a regido na qual serd vendida. A
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cooperativa estd ainda participando de uma chamada puablica para a Copa do Mundo de

Futebol e, caso seja escolhida, devera fazer mais mudancas nas embalagens.

Os programas de aquisicdo de alimentos do governo sdo muito importantes para as
cooperativas pesquisadas, as duas cooperativas de Minas Gerais participam do PNAE, que faz
com que os produtos produzidos na regido sejam consumidos pelos moradores do local,
diminuindo os custos logisticos, transporte e armazenagem, fortalecendo a producgdo da
agricultura familiar local e com alimentos frescos e mais saudaveis. A Cooperativa A
participa do PNAE, todas as escolas municipais e estaduais que recebem os produtos sdo de
Minas Gerais, porém o maior contrato que a organizacao tem fica em Betim, que é localizada
a quase 700 km de Arinos, a sede da cooperativa, a Cooperativa A tentou participar do PAA,
mas agora considera que 0s pre¢cos pagos ndo sdo tdo atrativos e seus associados preferem
vender via PNAE e para outros compradores. E a Cooperativa B participa do PNAE e do
PAA, inclusive a organizacao foi criada no intuito de facilitar a participacdo dos agricultores
de Chapada Galcha nas chamadas publicas dos programas governamentais de aquisicdo de

alimentos.

Os agentes identificados como coordenadores dos canais de distribuigdo pelas
cooperativas sdo as proprias cooperativas, pois ndo existem outras organizac6es na regido que

facam a intermediacdo e a organizacdo da comercializacdo dos produtos do agroextrativismo.

5.2.2. Funcionamento das Cooperativas

O maior entrave para o funcionamento das cooperativas é a falta de recursos
financeiros, uma vez que nenhuma delas consegue se manter sem receber recursos de diversos
projetos, sendo que a maior parte do dinheiro vai para a compra de matéria prima para a
fabricacdo dos produtos comercializados pelas organizagbes. No caso da Cooperativa A,
segundo seus representantes, também existe a falta de comprometimento dos produtores que
ndo possuem a visdo de cooperativismo, eles acreditam que somente 30% dos cooperados séo
comprometidos, e veem a cooperativa como uma empresa e ndo acham que tém uma ligagéo

muito grande com a mesma.
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Os representantes das cooperativas sabem da presenca de atravessadores na
comercializacdo e muitos cooperados, por nao terem comprometimento com as organizacoes,
deixam de entregar os produtos nas cooperativas para venderem para atravessadores, e 0S
precos pagos por estes ndo sdo muito diferentes dos das cooperativas. Os representantes
confirmam a importancia dos atravessadores antes da existéncia das organizag0es, mas agora
consideram que estes intermediarios atrapalham na producdo, pois parte dos produtos sdo
destinados a outros mercados, fazendo com que o maximo do potencial produtivo das

organizagdes ndo seja alcangado.

Na Cooperativa A 0s representantes acreditam que Sd0 necessarios ajustes na
comercializagdo e que devem buscar novos mercados e divulgar mais os produtos. Na
Cooperativa B o representante acredita que a organizacdo esta melhorando a comercializacao

e vai continuar no processo até conseguir estar mais bem organizada.

O funcionamento da Cooperativa A foi bastante influenciado pela l6gica empresarial
gue vem de uma das instituicdes responsavel pelo seu estabelecimento, o SEBRAE. A
constituicdo de uma organizacdo no formato de funcionamento de uma empresa capitalista
pode ter sido formada naturalmente, o que faz com que algumas a¢des da cooperativa sejam
prejudicadas, ja que o jeito de pensar dos agroextrativistas, que muitas vezes tém a visao

camponesa, ndo se encaixa nos moldes de um mercado competitivo.

5.2.3. Concluséo dos Resultados das Cooperativas

Cada uma das trés cooperativas participantes da pesquisa possui suas peculiaridades.
A primeira, Cooperativa A, foi criada a partir de um projeto e teve grande incentivo de uma
fundacdo para seu desenvolvimento e manutencdo, é a cooperativa mais conhecida e que
consegue ter maior volume de vendas. Um diferencial encontrado nessa organizacdo é a
presenca eficiente da assisténcia técnica, o que faz com que os cooperados tenham seus
cultivos mais produtivos. Os técnicos agropecuarios ainda tentam realizar a transigédo
agroecoldgica, com a utilizacdo cada vez menor de agrotoxicos nas produces e maior

conscientizacdo dos cooperados quanto a conservacao da natureza.
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A Cooperativa B foi criada a partir da iniciativa dos agroextrativistas, que perceberam
que, para participarem das compras dos programas do governo, deveriam estar organizados e
mais unidos, para terem uma quantidade maior de produtos e se fortalecer enquanto categoria.
E a Cooperativa C, assim como a B, foi iniciativa das organizag0es que sempre participavam
dos mesmos eventos e feiras, e tinham muitas dificuldades em levar pessoal para trabalhar,
assim como os produtos. Entdo, foi criada uma central de organizacgdes, que funciona, também

como uma central de distribuicéo, facilitando a logistica e abrangendo um mercado maior.

Os dirigentes de todas as cooperativas estudadas tém alta escolaridade e forte
participacdo nas acdes do governo e na busca de novas alternativas para as organizagdes e

seus cooperados.

Os maiores problemas identificados em relacdo as cooperativas sdo a dependéncia de
recursos financeiros de outras instituicGes, o que faz com que importantes acdes das
organizacOes parem de ser realizadas, como, por exemplo, o caso dos técnicos que prestam
assisténcia técnica pela Cooperativa A. Se a fundacdo mantenedora nao renovar o contrato de
financiamento do projeto de Agentes de Desenvolvimento Rural Sustentavel (ADRS), ndo
haver4 mais a prestacdo desse servico aos cooperados. A situacdo de transporte também é
problematica na regido, onde ndo existe uma infraestrutura de estradas e fazendo com que 0s

custos para a movimentacdo dos produtos sejam elevados.

No préximo tdpico serdo demonstrados o0s resultados das entrevistas dos
agroextrativistas. Durante a execucdo da pesquisa percebeu-se que para que se tivesse 0
verdadeiro perfil do agroextrativismo na regido do Vale do Rio Urucuia eram necessarias as
visdes dos agroextrativistas e também das instituicGes representativas dos mesmos. Assim,
obteve-se um perfil global do agroextrativismo de uma das mais importantes regides

fornecedoras de produtos do Cerrado para o Distrito Federal.
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5.3. Os Agroextrativistas do Vale do Rio Urucuia

5.3.1. O Agroextrativista do Cerrado: Perfil

Os agroextrativistas entrevistados foram escolhidos de forma aleatéria em cinco
municipios do Vale do Urucuia, sendo eles Arinos, Buritis, Chapada Galcha, Riachinho e
Urucuia. Nestes municipios é encontrado o maior nimero de agricultores familiares que
também sdo extrativistas, porém a maioria dos cooperados das organizacdes pesquisadas ndo

¢é extrativista.

52,6% das pessoas entrevistadas eram mulheres, enquanto 47,4% eram homens. Mas
isso ndo significa que as mesmas estejam sozinhas no campo. As que responderam a pesquisa
estavam representando a familia, sendo que a maioria delas é casada, assim como 0s homens
gue responderam a pesquisa. Percebeu-se a presenca de familias agroextrativistas, sendo que

principalmente o casal (0s pais) realiza o cultivo e a coleta dos produtos.

As propriedades, em sua maioria sdo proprias, como demonstrado na figura 9. Muitas
dessas propriedades estdo na mesma familia ha muitos anos, e foram herdadas pelos atuais
proprietarios. A segunda situacdo mais citada foi a de lotes em assentamentos de reforma
agraria, pois a regido estudada possui assentamentos de reforma agraria em todos os
municipios. Segundo uma pesquisa realizada sobre a importancia dos assentamentos rurais no
Noroeste de Minas, 0s assentamentos rurais sao a Unica ou a principal alternativa de trabalho
e de garantia de reproducdo social para os trabalhadores rurais, isto porque a dindmica da
agricultura regional, intensiva e mecanizada, ndo produz postos de trabalho (FERREIRA
NETO et al., 2009). No caso do extrativismo, os assentados tém mais uma opc¢ao de ganho de
renda sem precisarem sair de suas propriedades, contribuindo para o desenvolvimento rural
mais democratico e includente (MELO; SAUER, 2012). Uma das entrevistadas disse que a
familia dela ndo tinha renda nenhuma, viviam do que plantavam, e que depois da sua
participacdo na cooperativa a vida dela mudou muito, pois vende produtos do extrativismo e
consegue ter renda que ajuda na sobrevivéncia e na qualidade de vida da sua familia. Além
disso, a cooperativa 0s ajuda com assisténcia técnica e assim ja estdo ampliando os cultivos de

fruticultura na propriedade, otimizando a terra com a diversificagdo da producgdo. E
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importante frisar que a propriedade em questdo fica as margens do Rio Urucuia, mas que,
mesmo assim, a familia ndo conseguia ver o potencial produtivo que tinham, além da
possibilidade de turismo no local. Outro fato interessante ¢ a auséncia de propriedades
arrendadas. Os entrevistados possuem as terras, apenas um dos entrevistados ndo tem
propriedade, s6 uma casa numa vila rural, mas coleta baru em fazendas préximas, com a

autorizacdo do proprietéario.

Figura 9 - Situacdo das propriedades dos agroextrativistas
Situacao da propriedade

| Propria 63,2% 5,3%
Alugada 0,0% “
o A
Arrendada 0,0% 31,6%

Assentamento 31,6%

I Posse 0,0%
63,2%

I Financiada 0,0%

Outro 5,3%

Total 100,0%

Fonte: Elaborada pela autora.

Todas as propriedades possuem menos de 100 hectares, mesmo as que nédo séo de
assentamentos de reforma agraria. Sendo que 73,6% das propriedades tém de 20 a 69
hectares, conforme figura 10. Os entrevistados sao agricultores familiares de pequeno porte,
que possuem propriedades menores, considerando que o médulo fiscal*? dos municipios é
grande, 65 hectares em Arinos, Buritis, Chapada Galcha e Urucuia, e 70 hectares em
Riachinho (FAEMG, S/D).

2.0 médulo fiscal é uma unidade de medida em hectares definida para cada municipio brasileiro, foi instituido
pela Lei n.%: 6.746 de 1979 (BRASIL, 1979), para a defini¢cdo do modulo fiscal considera-se o tipo de exploragao
principal do municipio, a renda advinda desta exploracéo, tambhém se observa outras exploragGes expressivas e 0
conceito de propriedade familiar.
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Figura 10 - Area das propriedades dos agroextrativistas
Area da propriedade

IMenosde20  15,8% 53% 5:3% 15,8%
De 20 a 39 36,8%
De 40 a 59 36,8%
De 60 a 79 5,3% 34 8

fpe 80299 5,3%

1100 e mais 0,0%

Total 100,0%

Fonte: Elaborada pela autora.

O grau de escolaridade dos agroextrativistas entrevistados é baixo, sendo que muitos
foram alfabetizados nos ultimos anos pelo programa BB Educar, da Fundacdo Banco do
Brasil e administrado pela cooperativa Copabase. A escolaridade na regido € baixa, de acordo
com o PNUD (S/D) com dados de 2010, os adultos tém ensino fundamental e ainda existe
uma taxa importante de analfabetismo. Essa também é a realidade dos agroextrativistas

entrevistados, conforme demonstrado na figura 11.

Figura 11 - Grau de escolaridade dos agroextrativistas
Grau de escolaridade

| Nao Alfabetizado 5,3% 5,3% 5,3%

15,8%
Fundamental 12 a 4°  68,4% g .
N
Fundamental 5% a 8 5,3% 9,3% \

Ensino Médio 15,8%

IEnsino Superior 5,3%
68,4%

Total 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora.

Devido a baixa escolaridade e baixa renda, a maioria dos entrevistados recebe algum
tipo de beneficio do governo (tabela 6), por isso o agroextrativismo pode ser considerado um
importante vetor de desenvolvimento para a regido. No relato de uma entrevistada de

Riachinho, esta j& fazia um planejamento de que dentro de dois anos, com o acréscimo de
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renda advindo da fruticultura desenvolvida na sua propriedade e dos frutos coletados no
Cerrado, ja poderad “devolver” o cartao Bolsa Familia, ja que sua renda sera suficiente para
manter sua familia. Praticamente metade dos entrevistados recebe o beneficio do Programa
Bolsa Familia, caracteristica de municipios com baixo e médio IDH e alta desigualdade
social. Além dos beneficios de transferéncia de renda, ainda existem outros programas
governamentais de financiamento de construcdo de residéncias rurais e 0 de construcdo de

residéncias rurais sem a contrapartida do beneficiado.

Tabela 6 - Transferéncias governamentais de renda

Bolsa Familia 47.4%
Aposentadoria 31.6%
Aposentadoria e Bolsa Familia 10.5%

Né&o recebe nenhum beneficio do governo | 10.5%

Fonte: Elaborada pela autora.

Na regido o agroextrativismo é de fato de base familiar. Em 73,7% dos casos a coleta é
realizada pelos entrevistados e por mais algum familiar, como demonstrado na tabela 7. Na
tabela outros sdo irmdos e demais parentes, todos os familiares participam da pratica
agroextrativista, adultos, jovens, idosos e criancas. As criancas apés sairem da escola ajudam
0s pais nas coletas e no processamento de alguns produtos. A mao de obra na regido é escassa,
por isso todos devem estar disponiveis para o trabalho. Nos assentamentos visitados 0s
entrevistados disseram que ndo existem pessoas disponiveis para trabalhar por meio de diarias
ou contratacdes, entdo cada familia trabalha em seu prdprio lote, com vistas na producédo para

autoconsumo e venda.
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Tabela 7 - Familiares que participam da coleta

Entrevistado (a) 26.3%
Entrevistado (a) e Outros 26.3%
Entrevistado(a) e Conjuge 26.3%

Entrevistado (a), Conjuge e Filhos | 21.1%

Fonte: Elaborada pela autora.

5.3.2. Pluriatividade entre os Agroextrativistas do Vale do Rio Urucuia

No caso da pluriatividade, as familias realizam outras atividades ndo agricolas para
terem um acréscimo de renda que as possibilite permanecer no meio rural. O agroextrativismo
proporciona isso para as familias do Vale do Rio Urucuia, pois permite que tenham suas
atividades agricolas preservadas e assim consigam ter outras opc¢des alimentares e de produtos
para venda. Dentro da tipologia da pluriatividade, o agroextrativismo se aproxima mais da
Pluriatividade Para-Agricola, descrita no quadro 1 do capitulo 2, uma vez que as familias
mantém atividades agricolas em suas propriedades e coletam diversos produtos disponiveis na
natureza, e muitas vezes os beneficiando para que haja outra fonte de renda e de alimentacao.
Assim, o agroextrativismo ajuda a manter as familias no campo e com um incremento de

renda, possibilitando uma melhor qualidade de vida.

Sobre as outras tipologias de pluriatividade: tradicional ou camponesa, intersetorial e
de base agraria (SCHNEIDER, 2009), 52,6% dos entrevistados afirmaram possuir (ou algum
dos seus familiares) outra ocupacdo além de agroextrativista e 47,4% sdo exclusivamente
agroextrativistas. Nenhuma das atividades se relaciona com a tradicional ou camponesa, que é
aquela ndo possui ligacdo com o mercado e € composta por atividades como artesanato,
producdo, entre outras que poderiam ser compradas fora, mas por um estilo de vida ou para

organizar a producdo que é feita pelos agricultores.

Os tipos de pluriatividade mais identificados foram a intersetorial e a de base agraria.

A intersetorial demonstra que alguns integrantes das familias trabalnam em outras areas,
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como industria e servicos. Durante a pesquisa, foram identificadas as ocupacbes de
professoras, secretaria, entre outras. O tipo mais expressivo de pluriatividade é, de fato, a de
base agraria, uma vez que muitas pessoas trabalham como tratoristas, diaristas, vaqueiros,
extensionistas rurais, prestando servi¢co para outras propriedades rurais, a maioria delas de
grande porte, isso ocorre porque nas areas estudadas existem muitas propriedades rurais de
grande porte e que podem empregar muitas pessoas. Além disso, como demonstrado
anteriormente, as pessoas entrevistadas, em sua maioria, tem no maximo 0 ensino
fundamental ou foram somente alfabetizadas, o que restringe o mercado de emprego. Os
municipios pesquisados praticamente ndo tém indlstrias e possuem uma economia

praticamente baseada na producéo agropecuaria.

Apesar disso, quase metade das familias ndo possui outra ocupacdo, a ndo ser o
agroextrativismo, demonstrando que os produtos derivados dessas duas atividades, agricultura
e extrativismo, devem ser valorizados e precisam ter cadeias produtivas e canais de
distribuicdo bem organizados, ja que uma populacdo muito grande depende exclusivamente

deste tipo de produto para sobreviver.

Ainda se tratando de pluriatividade, em muitas propriedades dos entrevistados existem
agroindustrias artesanais, ou informais. 42,1% dos entrevistados fabricam algum produto em
suas propriedades. Os produtos processados sdo tipicos, como farinha de mandioca, polvilho,
queijo, requeijdo e rapadura, mas também existem produtos com maior valor agregado, como
licores, doces e farofa de pequi, que s&o fabricados a partir do que os entrevistados coletam e
cultivam. Existe caso de agroextrativista que ja tem agroinddstria com nome préprio e
rotulagem. Entretanto, essa agroindustria ainda ndo possui 0s selos de inspecdo agropecuaria,
apesar de ja existir grande procura e 0s produtos serem bastante conhecidos na regido. Porém,
57,9% dos entrevistados trabalham somente com produtos in natura e em suas propriedades

ndo existe nenhum tipo de estrutura para agregacdo de valor aos produtos.
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5.3.3. Cooperativismo

Das trés cooperativas, apenas uma ndo se iniciou por parte de iniciativas dos
cooperados que achavam que unidos seriam mais fortes. Uma delas é de agroextrativistas do
mesmo municipio, e a outra representa um caso muito interessante, € de organizagoes,
cooperativas e associag0es, que comercializam produtos de origem agroextrativista e que
sempre participavam dos mesmos eventos, mas por estarem localizadas no Cerrado e em
lugares distantes, pretenderam ter uma cooperativa que representasse a todas elas, fazendo um
mix de produtos e disponibilizando-os mais facilmente no centro consumidor, no caso

Brasilia, e pudesse distribuir para varios lugares do Brasil.

A terceira cooperativa surgiu a partir de outros projetos que, depois de uma
consultoria, 0 mantenedor percebeu que era necessario o empoderamento dos agroextrativistas
envolvidos. Assim, a cooperativa nasceu, para que os interessados pudessem “tomar as
rédeas” do processamento e comercializagdo dos seus produtos. Uma questdo levantada na
pesquisa é a de que 0s entrevistados veem esta cooperativa como uma empresa, € mesmo com
0 incentivo do empoderamento, 0s cooperados ndo se acham donos do empreendimento e
acreditam que ele é comandado pelos funcionarios da administracdo e eles s6 tem o dever de

entregar e o direito de receber pelos seus produtos.

O extrativismo para fins comerciais entre os entrevistados da Cooperativa A ndo era
uma atividade comum para eles, a maioria diz que consumiam pequi e alguns frutos, mas nao
tinham a visdo de comercializagdo dos mesmos, apenas 0 pequi que é uma planta muito
presente na regido e que possui muitas pessoas que vao até a localidade e que catam ou
contratam pessoas para catar e vendem no Distrito Federal. Porém, o exemplo mais
significativo € o do baru, que eles ndo consumiam nem coletavam, e 0 viam como uma planta
sem aproveitamento. Um entrevistado disse que seus filhos nasceram e cresceram na roca e
ndo consumiam o baru, mesmo tendo diversas plantas no quintal de sua casa. Somente depois
do incentivo da cooperativa é que eles atentaram para o produto e primeiramente passaram a

vender, e depois a consumir.
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A maioria dos entrevistados eram cooperados ou participavam de alguma cooperativa
ou associacgdo, 84% dos agroextrativistas. Muitos além de cooperados participavam de alguma
associacdo comunitaria. Somente 16% dos entrevistados ndo participavam de alguma
organizagao comunitaria, estes por sua vez comercializavam seus produtos diretamente para o

consumidor final ou para atravessadores.

Dos que participam de cooperativas, a maioria s6 é cooperado atualmente, mas mais
da metade dos entrevistados exercem ou ja exerceram algum cargo nas organizacoes
conforme tabela 8. Um questionamento feito pelos cooperados é que, para eles, é dificil ter
uma presenca mais efetiva nas atividades das cooperativas, isto porque eles tém muitos
afazeres nas propriedades e muitos moram em localidades distantes e de dificil acesso. Um
dos cooperados fundadores acredita que os cooperados estdo muito “fracos”, inclusive ele, e
que precisam se envolver mais com 0s assuntos pertinentes a organizacdo. Segundo ele, um
fator que pode levar a isso é que eles possuem um nivel escolar muito baixo e ndo sabem

como contribuir para a melhoria da gestdo dos empreendimentos.

Tabela 8- Participacdo dos agroextrativistas nas organizacoes
Cooperado 43.8%

Cooperado e exerce algum cargo na organizagao. 37.5%

Atualmente é s6 cooperado, mas ja teve cargo na organizacao. | 18.7%

Fonte: Elaborado pela autora.

Grande parte entrou na cooperativa devido a influéncia de outros cooperados, ou
agentes (62,5%). Os fundadores tiveram boa impressdo e bons resultados das organizacoes e
passaram a chamar os vizinhos e amigos, e estes também perceberam que a cooperativa
poderia ser um meio de comercializa¢do da producdo e também seria um auxilio para 0s seus
cultivos. Dos entrevistados 37,5% néo tiveram influencia de outros agentes porque foram os
fundadores das organizaces. Muitos disseram que a assisténcia técnica € um dos itens mais

importantes das cooperativas, lembrando que a EMATER-MG s6 tem dois extensionistas para
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atender mais de 10 municipios, entdo a producéo e a produtividade dos cooperados tende a ser

maior devido ao acompanhamento dos extensionistas da propria cooperativa.

Praticamente todos os entrevistados tiveram a percepc¢do de uma melhoria de vida ap6s
a participacdo nas cooperativas (93,8%). Essa melhoria de vida, segundo eles, ndo foi somente
financeira. A melhoria econdmica também teve um peso importante, mas também adquiriram
0 sentimento de pertencimento da sociedade, sentindo que podem tomar decisdes importantes
tanto para eles quanto para os que estdo ao seu redor. Também foi citado que sdo mais
capacitados para a producdo e tém mais informacGes sobre as coisas que acontecem ao redor e
no mundo. Mas 0 mais lembrado € que agora eles tém para quem vender, ou seja, estdo dentro
de um canal de distribuicio mais organizado. Apenas 6,2% dos entrevistados néo

identificaram melhorias de vida apds a participacao nas organizacdes comunitarias.

5.3.4. Logistica e Canais de Distribuicdo

A logistica no Brasil € um dos fatores que mais prejudicam o desenvolvimento da
producdo. Um dos itens que fazem parte da logistica, o sistema de transportes, é totalmente
problemético. Temos como principal modal de transporte o rodoviério, com alto custo, que se
agrava ainda mais com a falta de estradas com qualidade, estradas ndo duplicadas, sem boa
cobertura asféltica e sem manutencdo preventiva. Muitas estradas do interior do pais,
principalmente no Norte, Nordeste e Centro Oeste, ndo sdo asfaltadas, entre diversos outros
problemas. Os modais hidroviario, ferroviario, aeroviario e dutoviario, sdio bem menos
utilizados no pais, e esses também contam com estrutura precéaria para seu funcionamento e

sdo dominados por poucas empresas.

Os municipios onde foram feitas as entrevistas estdo no Noroeste e Norte de Minas
Gerais, sendo que alguns desses locais sdo bastante antigos e seus acessos sdo bem
movimentados, com transito de carretas, para escoamento da producdo agropecuaria, transito
de Onibus interestaduais e intermunicipais, e transito de carros comuns. Porém, com toda essa
demanda, as estradas que fazem as ligacGes entre as sedes dos municipios ndo estdo

asfaltadas, as estradas rurais sdo menos beneficiadas ainda, esse € um problema muito sério
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nessa regido de Minas. O problema de mobilidade é expressivo, 0 que causa aumento do valor

do transporte de pessoas e o frete dos produtos.

A maioria dos produtos é transportada das propriedades dos agroextrativistas até o
ponto de processamento ou de comercializacdo pelos compradores, sendo que na maior parte
dos casos as cooperativas utilizam carros proprios. Mas o0s produtos também sdo
transportados por carros dos préprios agroextrativistas, bicicleta, moto, carroca, carro de boi e
trator da prefeitura. Alguns também, quando participam de feiras mais distantes, organizam

pequenos grupos e alugam um carro para levar até o local da feira ou evento.

Mesmo com todos os problemas vividos pelos agroextrativistas, 68,4% afirmaram que
a distancia ndo prejudica a qualidade dos produtos, mas uma importante fatia dos
entrevistados (31,6%) consideram que as estradas estragam muito os produtos, principalmente
as frutas. Durante as entrevistas, eles afirmaram que se o0s produtos estiverem bem
acondicionados, mesmo com as péssimas condi¢Oes das estradas, € possivel que cheguem ao

destino ainda em bom estado para serem consumidos.

Outro fator logistico levantado na pesquisa foi a armazenagem. Um item que é
importantissimo quando se trata da movimentacao de produtos, quando a armazenagem néo €
feita em local e condicdes corretas, pode haver grandes perdas de produtos. Em relacéo a essa
pesquisa, a situacdo é bastante complexa, pois se trata de produtos in natura facilmente
pereciveis e que estdo longe da industria, no caso da cooperativa, para serem processados. Os
produtos sdo armazenados em varias etapas: 1) quando sdo colhidos ou coletados, devem ser
acondicionados numa embalagem/caixa adequada, 2) quando chegam a casa do
agroextrativista, ou ao local onde este vai ficar esperando o transporte do comprador devem
ser selecionados e novamente conduzidos ao local adequado. Com a instalacdo da energia
elétrica nas localidades, os entrevistados compraram freezers e as frutas chegam em perfeitas
condic@es até as cooperativas, e 3) das casas dos agroextrativistas até a cooperativa.

Os entrevistados disseram que os produtos podem estragar rapidamente se ndo forem
acondicionados corretamente. E o caso do baru se ficar exposto & umidade, pode apodrecer
pela acdo de fungos. A expressdo dita pelos agroextrativistas € que o baru fica “ardido”, entdo
as castanhas séo guardadas em garrafas pet, 0 que minimiza a acdo do clima sobre os

produtos. As frutas também tém suas peculiaridades para que tenham maior durabilidade. O
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umbu nédo pode ser colhido maduro, pois quando ele esta dessa forma pode explodir durante o
transporte e chegar até o destino danificado. A cagaita sé pode ser colhida ainda quando esta
na arvore, as que caem no ch&o sao improprias para 0 consumo, ao contrario do baru, que so6
pode ser colhido apds cair no chdo, porque s6 os que caem no chdo estdo verdadeiramente
maduros. Todas as frutas, tanto as coletadas quanto as cultivadas, sdo congeladas até
chegarem as cooperativas. 1sso acontece para que se tenha uma quantidade maior e elas
tenham suas propriedades organolépticas. Também existe a sabedoria tradicional que segue as
estacOes da lua para poderem colher no dia certo, sendo o caso do buriti, cuja fibra s6 deve ser

colhida em determinada estacéo, para evitar “caruncho”.

Os agroextrativistas utilizam canais de distribui¢do formais, mas o canal que todos 0s
entrevistados informaram foi a cooperativa, lembrando que o canal é geralmente uma
instituicdo formal. E interessante saber que os entrevistados s6 tem contato comercial com um
unico tipo de instituicdo, que sdo as cooperativas, até mesmo os produtores de leite vendem
para este tipo de organizacdo. Mais da metade dos entrevistados vende seus produtos do
extrativismo somente para a cooperativa. Com isso, temos a configuracdo de um monopsonio,
situacdo em que ha somente um comprador para determinados produtos. Essa configuracdo de
mercado ndo é demonstrada aqui como um caso de dominio opressor no mercado. As
cooperativas foram criadas justamente porque ndo existia nenhum tipo de comprador formal
para 0s produtos disponiveis na regido. Esses produtos eram desprezados e nao havia
aproveitamento dos mesmos, entdo o mercado foi criado pelas cooperativas. A questdo
levantada é que caso ocorra algum problema em relacdo ao funcionamento da cooperativa, 0s
agroextrativistas ficardo desamparados, pois, novamente, ndo terdo outro comprador. Entdo o
intermediario que eles tém sdo as cooperativas, elas compram, beneficiam e embalam os

produtos para repassarem a outros intermediarios ou ao consumidor final.

Um canal interessante para 0s agroextrativistas sao 0s programas governamentais de
aquisicao de alimentos, PAA e PNAE. Caso o produtor queira, pode vender diretamente para
0 governo, basta comprovacdo da atividade. Entretanto, foram identificados dois entraves
expressivos, 0 primeiro é que o agroextrativista ndo consegue ter oferta estavel do produto
durante todo o ano, tanto em qualidade quanto em quantidade, e o segundo € que 0s produtos
do extrativismo ficam de fora, pois ndo sdo aceitos, nem mesmo encomendados pelas pessoas

que elaboram a lista das compras.
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Outro fator importante é a auséncia de contratos formais por algumas cooperativas,
pois existe a compra, ou a transferéncia de propriedade dos cooperados para as cooperativas,
mas eles ndo tém nenhum contrato firmado com as mesmas. E uma transaco praticamente via
mercado, porém um mercado restrito com a preferéncia para os cooperados, mas também,
caso seja necessario, a cooperativa busca os produtos de outros agricultores familiares que

ndo sdo cooperados, mas que podem ofertar.

Além do canal de distribuicdo, que sdo as cooperativas, foram identificados circuitos
de comercializacdo utilizados pelos entrevistados (tabela 9). Eles veem a cooperativa como
uma espécie de “porto seguro”. Mais da metade s6 vende para a cooperativa, mas quase um
terco dos entrevistados cooperados vende para a cooperativa e para outras pessoas, sendo que
estas vendas sdo diretamente para o consumidor final, que sdo vizinhos, conhecidos, pessoas
que fazem encomendas, ou também para atravessadores. Os atravessadores s6 foram
identificados para um produto, o baru, o preco pago pelos atravessadores no produto é
aproximadamente 23% mais caro que o oferecido pelas cooperativas, entdo essa diferenca faz
0s agroextrativistas optarem pelos atravessadores nesse caso. Os atravessadores compram 0
baru nas préprias propriedades dos entrevistados e fazem o transporte em carro préoprio. O
baru é repassado para feirantes e outros compradores ndo identificados, principalmente no
Distrito Federal. Alguns compram o baru torrado e outros compram a castanha ainda crua e
depois ha o beneficiamento, o baru torrado é encontrado em feiras e lojas do DF por R$40 o
quilo ou mais, sendo comprado por R$13 pelas cooperativas, ou R$16 pelos atravessadores,
ou seja, o preco ao consumidor final atualmente chega a ser praticamente o triplo do valor
recebido pelos agroextrativistas.

Tabela 9 — Principais compradores de produtos dos agroextrativistas
Para cooperativas 52.6%

Cooperativa e outras pessoas. | 26.3%

Outras pessoas. 21.1%

Fonte: Elaborada pela autora.
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Quando indagados se estavam satisfeitos com os precos dos produtos comercializados
0s agroextrativistas, 57,9% afirmaram estarem insatisfeitos com o valor. Eles disseram que 0s
precos recebidos estdo estagnados ha mais de dois anos, enquanto que o salario minimo ja
aumentou e todas as mercadorias compradas por eles tiveram aumento. Isso demonstra a
causa de alguns agroextrativistas buscarem outros compradores informais. A justificativa das
cooperativas para a manutencdo dos precos € a de que elas tém uma estrutura fisica para
manter, com funcionarios e equipamentos, e todos 0s encargos tributarios que sao devidos ao
governo, uma vez que este que ndo faz diferenciagdo de organizagdes familiares de empresas
comuns. Dessa forma, 0s gastos sdo muito altos, diferentemente daqueles dos atravessadores,
gue nao possuem empresas formais e ndo precisam ter funcionarios, ndo existindo, portanto,
custos fixos altos para eles. Por outro lado, as cooperativas tentam suprir a questdo financeira
com a presenca efetiva de assisténcia técnica, elaboragdo de projetos de producédo
agropecuéria e o transporte dos produtos, fazendo com que os cooperados ndo contemplem
estes gastos. Porém, 42,1% dos produtores disseram estar muito satisfeitos com 0s precos
recebidos, principalmente pelos frutos do Cerrado, que segundo eles ndo existe gasto nenhum
na coleta, eles ndo gastam com adubo e nem precisam cuidar das plantas para obterem 0s
frutos, s6 coletam e comercializam e tem lucro com esses produtos, enquanto que para 0s
projetos de fruticultura sdo fornecidas as mudas e o material de irrigacdo sem nenhum custo,

sendo exigido que eles cuidem da plantacdo e entreguem os produtos na cooperativa.

Os entrevistados ndo participam individualmente, exceto um que participa do PAA, de
nenhuma politica publica de aquisi¢do de alimentos. Durante a pesquisa houve a participacdo
da pesquisadora numa reunido com representantes do PNAE em Chapada Galcha, a reunido
era para saber como estava funcionando as compras e quais eram as principais dificuldades
encontradas. Estavam presentes representantes da prefeitura, diretores das escolas municipais
e estaduais, representantes da cooperativa agroextrativista local e diversos agricultores

familiares, tanto cooperados quando 0s que néo sao.

As principais queixas por parte dos agricultores eram de que eles ndo conseguiam
vender individualmente para as escolas, eles tinham que vender para a cooperativa, e esta
repassava o0s produtos para as escolas. A situacao apresentada por parte dos representantes das
escolas era a oferta irregular de produtos pela cooperativa, o que fazia com que eles tivessem

que buscar em outros mercados. E o maior problema identificado pelas cooperativas era a
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oferta irregular dos produtores, uma vez que eles entregavam os frutos de acordo com a safra.
Por exemplo, na época da melancia, nao disponibilizavam outro fruto, apenas melancia, e
assim acontecia com todos 0s outros tipos de produtos e o que eles achavam mais inaceitavel
era que as escolas faziam as encomendas dentro do més, sendo que os cultivos agricolas

precisam de tempo para comegar a produzir.

A questdo é que mesmo com a cooperativa local, ainda ha desorganizagdo dos
agricultores familiares. E necessério, ainda, que eles realmente saibam do que se tratam 0s
programas governamentais de aquisicdo de alimentos, também é necessario planejamento de
producdo por parte deles e a colaboragdo das escolas com um planejamento anual de
consumo, para facilitar a vida dos produtores e da cooperativa.

Outro fator muito importante € que os entrevistados ndo conheciam a Politica de
Garantia de Precos Minimos de Produtos da Sociobiodiversidade — PGPM-Bio, alguns
disseram ter ouvido dizer, mas nao sabiam do que se tratava. A Politica de Garantia de Precos
Minimos foi instituida pelo Decreto-Lei n.° 79, de 19 de dezembro de 1966 (BRASIL, 1966),
este decreto-lei instituiu normas para a fixacdo de pregos minimos e execuc¢do das operacfes
de funcionamento e aquisicdo de produtos agropecuarios. J& no seu Artigo 1° o texto afirma
gue a Unido garantird os precos dos produtos das atividades agricolas, pecuérias e extrativa, e
a garantia dos precos é exclusivamente para produtores ou suas cooperativas. A PGPM-Bio
tem por finalidade pagar, por meio de subvencdo, que é o pagamento do bbdnus que o
extrativista recebe ao comprovar que vendeu seus produtos por preco inferior do que o preco
minimo definido pelo Governo Federal. O extrativista deve ter a Declaracdo de Aptiddo ao
PRONAF (DAP). Sdo amparados pela PGPM-Bio o0s seguintes produtos: castanha-do-Brasil
com casca, acai (fruto), babacu (améndoa), borracha natural, pequi (fruto), piacava (fibra),
umbu (fruto), mangaba (fruto), baru (fruto), cera de carnaiba e po6 cerifero (MDA; MMA;

MDS, 2009). Existem areas amparadas para cada produto, como demonstrado no quadro 3.



Quadro 3 - Produtos participantes da PGPM-Bio

Produto

Unidades da Federacao/ Regies Amparadas

Acai (Fruto)

Norte, Nordeste e Mato Grosso

Babacu

Norte, Nordeste e Mato Grosso

Baru (Fruto)

Brasil

Borracha Natural Extrativa

Bioma Amazonico

Castanha do Brasil (Com casca)

Norte e Mato Grosso

Cera de Carnautba

Nordeste

Mangaba (Fruto)

Nordeste, Sudeste e Centro Oeste

Piacava (Fibra)

Bahia e Amazonas

Pequi (Fruto)

Norte, Nordeste, Sudeste e Centro Oeste

P6 Cerifero

Nordeste

Umbu (Fruto)

Brasil

Fonte: Conab (S/D)
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Dentre os produtos amparados pela PGPM-Bio, somente o baru, a mangaba e o pequi

seriam interessantes para 0s agroextrativistas entrevistados, a Unica noticia que se tem da

subvencdo em Minas foi da cooperativa de Chapada Gaucha, que requereu o b6nus para o

pequi em 2011 para 17.750 quilos do fruto, o que representou R$ 2.662,50 para 11

extrativistas (CONAB, S/D).
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5.3.5. Producdo Agropecuaria e Renda

A producdo agropecudria dos entrevistados é bastante diversificada, uma caracteristica
do agricultor familiar, uma vez que todos os entrevistados tinham pelo menos trés producdes

diferentes além do extrativismo.

As plantagdes mais comuns como milho, feijdo, cana de aclcar, mandioca e arroz,
foram bastante citadas. Estes produtos sdo a base da alimentacdo dos entrevistados. O milho,
além de participar da alimentacdo humana, também pode ser utilizado como ra¢do animal. O
arroz é o que menos se produz, ele é uma cultura mais delicada de se manter num clima de
Cerrado e mais seco como € o da regido estudada, por isso esse € um item ainda plantado, mas
somente para autoconsumo e outros produtos sdo vendidos para comprar este alimento. O
feijdo é um dos produtos mais citados, ele € um item bésico da alimentacéo e por ter diversas
variedades é mais facilmente adaptado ao local, ele, assim como arroz, sempre estd na mesa
dos agroextrativistas, e pode ser plantado consorciado com o milho em pequenas lavouras, 0
que facilita a manutencao da plantacdo, também pode ser armazenado durante todo o ano e ter
a semente aproveitada e trocada entre os produtores. A mandioca é um caso particular, uma
vez que ela pode ser consumida apenas cozida ou transformada em muitos subprodutos, como
polvilho e farinha de diversos tipos e granulagens. Como estes produtos sdo bastante
consumidos na regido, os produtores acabam tendo pequenas agroinddstrias artesanais em
suas propriedades, com isso agregam valor aos seus produtos. Aumentam suas rendas e ndo
precisam comprar no mercado esses mesmos produtos. Por fim, a cana de acglcar é um item
bastante cultivado, pois pode ser consumida na alimentacdo humana e animal, e assim como a
mandioca, pode ser transformada artesanalmente, tomando a forma de rapadura, agUcar

mascavo, entre outros.

Mas o fator mais importante a ser comentado é a produgcdo de frutas pelos
entrevistados. A fruticultura foi uma das cadeias produtivas incentivadas pelo programa
implementado pela Fundacdo Banco do Brasil. Quando questionados quais sdo as principais
espécies produzidas, as frutas foram os que mais surpreenderam, com destaque para a acerola,
goiaba, manga, maracuja e abacaxi. Essas frutas sdo comercializadas junto as cooperativas,

onde sdo transformadas em polpa para suco e comercializadas, principalmente, para as
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escolas, via PNAE. A manga é uma espécie bem comum nas propriedades visitadas, que
possuem muitas mangueiras antigas, que agora tem seus frutos aproveitados para fabricacéo
de polpa. Ja a acerola, a goiaba, 0 maracuja e o abacaxi tiveram suas producfes estimuladas
pela Cooperativa A, assim sdo montados projetos e, quando necessario, sao feitos projetos de
irrigagdo. Esses plantios direcionados sdao monitorados sempre pela assisténcia da
organizacdo, e as mudas sdo doadas pela cooperativa, assim como 0 equipamento de

irrigacao.

A producdo pecuaria, assim como a agricola, também é diversificada. As principais
criacBes sdo as de gado de corte e leiteiro, galinhas, porcos e abelhas. O gado de corte é
bastante presente nas propriedades, sendo uma reserva de dinheiro que o agricultor familiar
muitas vezes tem. O gado de corte é de facil venda, quando precisam de uma quantidade
maior de dinheiro, muitas vezes é utilizado o rebanho. O gado leiteiro também foi bastante
citado, o leite é importante para a alimentacdo e para a renda dos agroextrativistas. Dele é
tirada parte para consumo, para fabricacdo de queijo, que é um produto com valor agregado,
gue também é consumido e vendido, e alguns entregam o produto em cooperativas de leite, 0
que também faz com que tenham maior dinamismo na renda. Galinhas e porcos sdo animais
basicos para o agricultor familiar. Existe a galinha caipira, alimento tradicional das cozinhas
interioranas do Brasil, e também o porco caipira, um produto bastante apreciado. As abelhas
sd0 um caso a parte. Elas produzem mel de alta qualidade e fazem parte dos projetos
implantados na regido. As caixas de abelhas foram doadas e os produtores tiveram
capacitacdo para lidar com essa producdo. E importante citar que a primeira estrutura da
Cooperativa A foi uma casa de mel. Esse produto da cooperativa é muito procurado no
mercado, uma vez que as embalagens tém informacdes nutricionais e o produto é muito bem

aceito.

Além dos animais com fins alimenticios, um animal que ainda é bastante utilizado na
regido estudada é o cavalo, animal de tragdo, que facilita a vida e o transporte dos produtos
dos agroextrativistas. Eles sdo necessarios principalmente no transporte dos locais de coleta
até as propriedades dos entrevistados. A maioria dos agroextrativistas ndo possui carro nem
moto, entdo o animal para monta ou em carrocas ainda é muito presente na vida dos

entrevistados.
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Devido a implementagdo dos projetos de fruticultura nas propriedades e a demanda de
frutas para fabricacdo de polpas para a merenda escolar, as frutas, atualmente, séo a principal
fonte de renda dos entrevistados. Como apresentado na tabela 10, 33,9% dos entrevistados
afirmaram que a maior parte da sua renda é proveniente da fruticultura, lembrando que essas
frutas sdo direcionadas para as cooperativas. Em segundo lugar esta a producéo de leite e
derivados, que ja era uma cultura na regido. O leite é vendido para as cooperativas e 0 queijo
é comercializado nas cidades proximas ou nas redondezas das propriedades. A mandioca e
seus derivados e 0 mel, assim como os licores, geleias e conservas, sdo produtos com valor
agregado, e representam parte significativa da renda dos entrevistados, o que também é
importante, pois o agroextrativista beneficia os produtos que ele planta e coleta, e assim

consegue ter aumento de méo de obra e de renda sem necessitar sair da sua propriedade.

Outros produtos citados como importantes para a renda dos entrevistados foram as
hortalicas, que sdo consumidas e comercializadas nas cidades proximas, além do baru, do

frango e do milho.

Tabela 10 — Principais itens agropecuarios da renda dos agroextrativistas

Frutas 33.9%
Leite e Derivados 12.5%
Mandioca e Derivados 12.5%
Mel 12.5%

Licores, Geleias e Conservas | 10.7%

Outros 179%

Fonte: Elaborada pela autora.

Os agroextrativistas trabalham com produto in natura e processados. 73,6% dos
produtos sdo entregues principalmente in natura. Grande parte das frutas e dos frutos do
Cerrado é congelada. Durante as entrevistas foi comentada com bastante alegria a presenca de

freezers nas propriedades rurais, sendo que isso soO foi possivel depois da instalacdo de energia
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elétrica nas &reas rurais. Muitos dos que ndo tém freezer utilizam o equipamento do vizinho, o
que facilita na preservacdo das propriedades organolépticas e nutricionais dos produtos, além
de favorecer as cooperativas, que terdo frutos com maior quantidade e qualidade para fazer o
transporte até a sua sede da cooperativa, com economia de tempo, de escala e de combustivel.
Os produtos processados (26,4%), principalmente rapadura e farinha, também sdo produtos
com valor agregado. A farinha de mandioca teve um aumento expressivo de preco no ano de

2013, alterando o mercado do produto em todo o Brasil.

5.3.6. Os Principais Produtos Coletados no Cerrado

Os frutos coletados no Cerrado sdo bem diversificados, porém, alguns tém quantidades
mais expressivas, devido a demanda do comércio. Os entrevistados eram originalmente
agricultores e depois passaram a ser extrativistas, se tornando, entdo, agroextrativistas. O
extrativismo entre eles ndo era comercial e ndo podia ser caracterizado como atividade, ja que
era feito aleatoriamente e em pouca quantidade, para autoconsumo. Varias pessoas nas
localidades visitadas ndo gostam dos frutos do Cerrado, acham o sabor ex6tico ou ndo tém o
costume de consumi-los, mesmo que muitos dos frutos sejam abundantes na regido. Por isso a
destinacdo dos produtos sdo outros mercados, sendo o Distrito Federal um importante polo de

consumo.

A maior parte dos entrevistados coleta em suas propriedades e em propriedades de
terceiros conforme apresentado na tabela 11. A regido ainda tem muitas areas sem
desmatamento, havendo disponibilidade de espécies que podem ser aproveitadas, porém,
segundo o relato dos agroextrativistas, antes era muito mais abundante a presenca das
espécies coletadas, mas depois da chegada dos grandes produtores houve desmatamento de

grandes areas para o plantio de grdos e criagdo extensiva de gado.

A coleta em propriedades de terceiros ndo é um problema. Quando questionados sobre
a presenca de conflitos em relacéo ao extrativismo, todos foram categoricos em dizer que néo
ha impedimentos, mas que tomam o cuidado de falar com o dono ou responsavel da fazenda

para pedir autorizacdo para coleta. Com isso, é possivel que pessoas que ndo possuem terras
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proprias pratiqguem a atividade e ainda obtenham lucro, sendo o caso de um extrativista de
baru, que ndo tem propriedade, apenas uma casa comum e coleta baru em grandes
propriedades e consegue obter renda importante. Nos assentamentos de reforma agraria
também existem reservas que sdo utilizadas para a atividade extrativista, sendo possivel o

assentado de um assentamento coletar frutos em reservas de outro assentamento.

Tabela 11- Local de coleta de frutos do Cerrado
Coleta na propria propriedade e em propriedades de terceiros 57.9%

Coleta somente na propria propriedade 21.1%

Coleta em outras propriedades 10.5%

Coleta na propriedade de terceiros e na reserva do assentamento | 10.5%

Fonte: Elaborada pela autora.

Os agroextrativistas coletam principalmente para a venda e uma grande parte nao
consome 0s produtos. 31,6% ndo consomem o que coletam, somente os produtos cultivados.
Os que consomem, que sdo 68,4%, s6 tiram uma pequena parte do montante coletado. Por ndo
terem contato com os frutos do Cerrado, muitos agricultores se tornaram extrativistas somente
apos a criacao da cooperativa, quando passaram a conhecer o valor nutricional e de mercado
desses produtos. Os produtos cultivados, como feijdo, milho, leite, frango, entre outros, ja
fazem parte da base alimentar dos entrevistados, sendo para eles mais dificil vendé-los. A
producdo de frutas € similar a de frutos do Cerrado, uma vez que elas sdo cultivadas e
direcionadas para as cooperativas. Como ndo precisam comprar parte dos alimentos
consumidos, o dinheiro obtido com a venda para a cooperativa pode ser investido na melhoria
das residéncias, tanto na parte estrutural quanto na compra de maéveis e eletrodomésticos, e

principalmente freezers, para terem maior disponibilidade de produtos.

A variedade de frutos coletados é muito grande. Foram citados 15 tipos de espécies
diferentes de frutos do Cerrado que sdo coletados pelos entrevistados, conforme descrito na
tabela 12.
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Tabela 12 — Frutos do Cerrado coletados pelos agroextrativistas entrevistados

Frutos do Cerrado Nome Cientifico Porcentagem de
Agroextrativistas que Coletam

o Fruto
1 | Baru Dypterix alata Vog. 25.5%
2 | Cagaita Eugenia dysenterica 10.9%
3 | Pequi Caryocar brasiliense 10.9%
4 | Mangaba Hancornia speciosa 9.1%
5 | Buriti Mauritia flexuosa 7.3%
6 | Jabuticaba Plinia jaboticaba 7.3%
7 | Araca Psidium cattleyanum 5.5%

Sabine e a Psidium
guineense Swartz
8 | Jatoba Hymenaea stignocarpa 5.5%
Mart. Ex Hayne
9 | Coquinho Azedo Butia capitata (Mart.) Becc 3.6%
10 | Favela Dimorphandra mollis e 3.6%
Dimorphandra
gardneriana

11 | Jenipapo Genipa americana 3.6%
12 | Cajuzinho do Campo Anacardium humile 1.8%
13 | Coco Indaia Attalea dubia 1.8%
14 | Murici Byrsonima crassifolia 1.8%
15 | Umbu Spondias tuberosa Arruda 1.8%

Fonte: Elaborada pela autora.

A seguir serdo apresentados os principais frutos mencionados pelos agroextrativistas,
bem como seus canais de distribuicdo. O jenipapo, 0 cajuzinho-do-campo, 0 coco-indaia e o
murici ndo constam na lista por serem frutos que sdo coletados apenas para autoconsumo e

gue nédo foram indicados como significativos pelos agroextrativistas.
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Os canais de distribuicdo que serdo esquematizados a seguir tém seus pontos de
partida os agroextrativistas, eles sdo o primeiro nivel do canal. No caso dos frutos do Cerrado
identificados no Vale do Rio Urucuia, os canais de distribuicdo, em sua maioria, séo longos.
Isso acontece devido a necessidade de um intermediario para conseguir maior quantidade e
variedade de produtos para atender diversos clientes. A utilizagdo de circuitos curtos de
distribuicdo deve ser priorizada, para que haja a valorizacdo dos produtos localmente e o
desenvolvimento nas cidades em que ha producdo. Porém € necessario maior quantidade de
produtos e qualidade, para garantir a disponibilidade e compradores, e, também,
conhecimento de mercado por parte dos agroextrativistas. Essa situacdo ainda ndo ocorre
entre os entrevistados, refor¢ando, assim, a presenca das cooperativas, que sao intermediarios,

mas sdo organizacOes constituidas pelos proprios agroextrativistas.

Alguns frutos tém maior importancia e participacdo para as populacdes, nesta parte do
trabalho demonstram-se as principais informacfes sobre a espécie, suas propriedades e
utilizacbes. Existem frutos que, como o pequi e o buriti, por serem mais utilizados e
conhecidos, tém mais estudos e informaces, e formam canais de distribuicdo diferenciados.
Os frutos estdo listados em ordem alfabética com seus nomes populares e cientificos, e seus

principais usos.

Araca: planta da familia das mirtaceas, que é uma das maiores familias botanicas que existe,
do género Psidium, que agrupa 100 espécies diferentes. As espécies de aracd de maior
interesse sdo as Psidium cattleyanum Sabine e a Psidium guineense Swartz. O aracé é parente
préximo da goiaba (Psidium guajava L.). Sua distribuicdo natural é neotropical, do sul do
México até o meio da Argentina. Tem grande ocorréncia no Cerrado, com representantes de
diferentes espécies. Os frutos sdo consumidos in natura e também em forma de doces e
geleias e também ¢é alimento para diversos animais e tem potencial para paisagismo, por ter
uma bela folhagem. Nos Gltimos anos muitas pesquisas estdo demonstrando as propriedades
farmacoldgicas da planta, fazendo com que a industria farmacéutica tenha maior interesse
sobre o aragca (FRAZON et al., 2009).

Baru: € o nome mais conhecido em Goias, Tocantins, Minas Gerais e Distrito Federal, mas o
nome popular muda dependendo do local. Em S&o Paulo, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul

¢ chamado de cumaru ou cumbaru. Seu nome cientifico é Dypterix alata Vog., pertence a



95

familia Leguminosae, e est& presente por todo o bioma Cerrado (SANO; RIBEIRO; BRITO,
2004). De acordo com Sano, Ribeiro e Brito (2004), ¢ uma espécie nativa que € usada como
fonte de renda por diversas populacdes. O baru € uma alternativa para a alimentacdo em
tempo de seca no Cerrado, pois € um dos unicos frutos que possui polpa carnosa nesta época,
sendo consumido por humanos e animais como primatas, arara-azul, cotia, gado bovino,
cupins, formigas e pequenos besouros (SANO; RIBEIRO; BRITO, 2004). Possui diversos
usos, como alimento, a polpa e a améndoa podem ser consumidas, sendo que esta Gltima pode
tomar diversas formas culinarias como torrada, pé de moleque, pacoca, rapadurinhas,
pacoquinhas, barra de cereais, bolo, farinha da améndoa, 6leo, panetone, bombons e bebidas
alcoolicas, baruzeto e licor; uso forrageiro, abrigo para animais a pasto e alimento altamente
nutritivo; uso madeireiro, com alta durabilidade e elevada resisténcia ao apodrecimento; uso
medicinal; industrial, no processamento de alimentos; e na recuperagdo de areas degradadas.
O baruzeiro j& pode ser multiplicado através de mudas, e assim pode ser utilizado para
reflorestamento (SANO; RIBEIRO; BRITO, 2004). Dentre os frutos do Cerrado pesquisados,
0 baru é o que tem o maior nimero de atravessadores, isso se da pelo valor elevado da sua
castanha nos mercados consumidores, assim como pode ser observado na figura 12. Além do
canal de distribuicdo formal, que é o da cooperativa, existe outro circuito de comercializagdo,

onde estdo representados os atravessadores.

Figura 12 - Canal de distribui¢éo do baru no Vale do Rio Urucuia

Agroextrativista Cooperativa Consumidor Final

Restaurante ou
Revendedor

Atravessador

Fonte: Elaborado pela autora.
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Buriti: € o mais comum da planta, mas possui muitos nomes. Também é conhecido como
miriti, muriti, palmeira do brejo, moriche, carangucha e aguaje. Seu nome cientifico é
Mauritia flexuosa, sendo uma palmeira que pode chegar a até 40 metros de altura. Pode ser
encontrado na Amazonia, Cerrado (exceto sul de Sdo Paulo) e Pantanal (SAMPAIO, 2011).
Os primeiros frutos do buriti sdo produzidos quando a planta tem de 8 a 10 anos, mas também
pode comecar a produzir com mais tempo devido ao clima e ambiente onde a planta esta
inserida. Os cachos do buriti sdo pesados, o que dificulta sua coleta. Além disso, as palmeiras
ficam localizadas em brejos, com solos argilosos e encharcados, o que dificulta a locomogéo
dos extrativistas. Os buritis maduros ndo caem de uma sé vez, comegam a cair em outubro,
guando se iniciam as chuvas e continuam caindo aos poucos, até o final do més de fevereiro
(DIAS; LAUREANO, 2009). E necessario ter cuidado na quantidade coletada dos frutos, pois
0 buriti serve de alimento para diversos animais silvestres, como arara, anta, veado, paca,
cotia, curica, sabid, passaro preto, galinha d’agua, pipira, rolinha, juriti, nhambu, seriema,
jabuti, cagado, raposa, catitu, guariba, coelho, papagaio, perdiz, jad, ema, capivara e lontra,
também alguns tipos de peixes consomem a polpa do fruto. Da palmeira € possivel se obter
diversos produtos: das folhas sdo confeccionados artesanatos, cestos, esteiras, cordas,
coberturas de casas, entre outros; dos talos das folhas podem ser fabricados moveis,
brinquedos, enfeites, objetos de decoracdo; o caule pode ser transformado em cercas e parede
de casas; e os frutos, que possuem sabor unico, podem ser consumidos in natura ou
processados na forma de doces, 6leos, sorvetes, geleias, desidratado, dentre outros produtos
(SAMPAIO, 2011). O buriti € um produto que tem um consumo maior entre 0S
agroextrativistas e a populacdo local, sendo consumido, principalmente, na forma de doces e
desidratado. Com isso, ele é vendido também diretamente ao consumidor final , como
demonstrado na figura 13. Além disso, € repassado a cooperativa, para posterior

comercializagéo.
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Figura 13 - Canal de distribuicéo do buriti no Vale do Rio Urucuia
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Fonte: Elaborada pela autora.

Cagaita: nome popular da Eugenia dysenterica, fruta tipica do Cerrado, que pode frutificar de
setembro a outubro (SILVA-JUNIOR, 2005) ou de outubro a dezembro (ROESLER et al.,
2007). Essa planta é uma grande produtora de frutos, porém, mesmo na regido onde é nativa,
ainda é pouco aproveitada. Do seu fruto podem ser feitos doces, sorvetes, geleias e sucos.
Além dos frutos, a planta tem potencial ornamental e madeireiro (SOUZA; NAVES;
OLIVEIRA, 2013). Existe um problema em relacdo ao consumo dos seus frutos maduros que
caem no chéo e fermentam, pois estes podem ocasionar desequilibrios intestinais (ROESLER
et al., 2007). Esse problema ocasionado pela alta perecibilidade do fruto pode ser um dos

motivos do seu baixo consumo e dificil beneficiamento e comercializacéo na regido.

Coquinho Azedo: é uma palmeira que ocorre no Cerrado, especificamente na Bahia, Goias e
Minas Gerais, também conhecida como butid, coco-cabecudo e coguinho. Seu nome cientifico
é Butia capitata (Mart.) Becc. Tanto sua polpa, que € rica em vitamina A e C, potassio e 6leo,
guanto sua améndoa, rica em 0leos, proteinas e minerais, sdo comestiveis (LIMA; SILVA,
SCARIQOT, 2010). Um fator interessante sobre a planta do coquinho azedo é que ela ajuda a
manter o equilibrio do ecossistema onde se encontra, melhora a qualidade do solo, serve de
protecdo e abrigo para animais, e seus frutos sdo alimentos para aves, mamiferos e insetos.
Comeca a produzir frutos em margo, mas sé terd frutos maduros de outubro a janeiro. Do
coquinho azedo consegue-se aproveitar muita coisa. Ele é utilizado na alimentacdo dos
agroextrativistas, mas também é muito aceito no mercado, podendo ser consumido in natura

ou em suco, picolés, geleias, licores e sorvetes. A partir da améndoa sao fabricados doces,



98

pdes, biscoitos, canjica e 6leos, enquanto que das folhas confecciona-se vassouras, cestos,
cordas, coberturas de casas e estofados. De acordo com Lima, Silva e Scariot (2010), o
principal problema encontrado pelos agroextrativistas em relagdo ao coquinho azedo esta no
transporte deste fruto até as cidades. Com estradas ruins e meios de transportes inadequados,
muitos frutos estragam e perdem a qualidade e por isso tem seu preco defasado.

Favela: representa duas espécies de leguminosas, Dimorphandra mollis e Dimorphandra
gardneriana, que possuem muitas semelhancas boténicas, ecoldgicas e nos usos comerciais e
medicinais, por isso sdo conhecidas pelo mesmo nome. Além de favela, também é conhecida
como fava d’anta, faveira, fava de arara e falso barbatimao. Est4 presente em muitos estados
brasileiros como Goiés, Minas Gerais, Distrito Federal, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Sdo Paulo, Maranhdo, Tocantins, Piaui, Bahia, Pernambuco e Ceara (FILIZOLA, 2013).
Como as plantas das familias das leguminosas, possui a propriedade de fixar nitrogénio no
solo, aumentando a fertilidade do mesmo. Os frutos sdo consumidos por muitas espécies de
animais, como araras, tucanos, veados, cotias, roedores e insetos (FILIZOLA, 2013). A favela
€ muito importante para a natureza, assim, 0s agroextrativistas devem ter um manejo
extremamente bem feito para a coleta dos frutos, pensando nos diversos impactos que podem
ocasionar. As favas da planta sdo utilizadas na medicina popular desde muito tempo, mas com
a descoberta de bioflavandides, principalmente a rutina, a industria farmacéutica aumentou
consideravelmente a demanda. Paula et al. (2007) explicam que a rutina € muito utilizada pela
industria de farmacos e de cosméticos, pois essa substancia tem muitas propriedades, como a
capacidade de aumentar a absorc¢ao de vitamina C pelo organismo humano, previne a acéo de
radicais livres, auxilia no controle da pressao arterial, tem acdo diurética, auxilia no controle
de varizes, entre outros. Filizola (2013) lembra que a favela ainda é utilizada na industria
alimenticia como aromatizante, espessante e estabilizante. A favela é comercializada por
cooperativas de fora do estado de Minas Gerais. Essas cooperativas primeiramente fazem um
levantamento do local e de quem poderé coletar o fruto, entdo encomendam uma determinada
quantidade e apds recebimento e pesagem efetuam o pagamento. O canal de distribuicédo
utilizado pelos entrevistados é representado na figura 14. De acordo com os entrevistados,
anteriormente, existiam atravessadores para esse produto, porém eles preferem vender para
cooperativas porque acham mais seguras e querem fortalecer lagos com organizacGes

comunitarias.



99

Figura 14 - Canal de distribuicdo da favela no Vale do Rio Urucuia
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Fonte: Elaborada pela autora.

Jabuticaba: fruto muito conhecido e apreciado no Brasil, pertencente a familia Myrtaceae.
Possui nove espécies conhecidas, mas a mais disseminada é a Plinia jaboticaba, jabuticaba-
sabard, que € nativa do Centro, Sul e Sudeste do Brasil, mas pode ser encontrada no Paraguai
e na Argentina (CITADIN; DANNER; SASSO, 2010). Segundo Citadin, Danner e Sasso
(2010) e Sasso, Citadin e Danner (2010), a jabuticaba pode ser consumida in natura ou
processada como suco, geleias, sorvetes, bebidas fermentadas, doces, vinagres e licores, e

ainda na industria farmacéutica e na ornamentacao.

Jatoba: com nome cientifico de Hymenaea stignocarpa Mart. Ex Hayne, seu nome popular
varia de acordo com o estado. Na Bahia é conhecido como jatoba-capdo e jatoba-de-casca-
fina; no Ceard, como jatoba e jatoba-de-casca-fina; em Mato Grosso, como jatoba-acd; em
Mato Grosso do Sul, como jatoba e jatobeiro; em Minas Gerais, como jatoba e jatoba-do-
campo; no Piaui, como jatai-do-Piaui, jatoba-de-casca-fina, jatoba-de-vaqueiro e jatobai; e em
Sdo Paulo, como jatoba-do-Cerrado (CARVALHO, P.E.R., 2007). Esta presente naturalmente
na Bolivia e no Brasil, sendo neste ultimo nos estados da Bahia, Ceara, Distrito Federal,
Goias, Maranhdo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Pernambuco, Piaui, Rio
Grande do Norte e S8o Paulo. O jatoba produz frutos em forma de vagens arredondadas, de
cor marrom escura e sementes envoltas por uma polpa amarelada, farinacea, adocicada,
comestivel, com sabor e aroma caracteristicos. Esta polpa pode ser consumida in natura ou no
formato de farinha para producdo de bolos, pées, biscoitos, mingaus, entre outros (SILVA et
al., 2001). Os agroextrativistas entrevistados que trabalham com jatoba somente o coletam
guando h& uma encomenda, vendendo diretamente para o consumidor final (figura 15).

Assim, o canal de distribuicdo do jatob4, na regido estudada, ndo possui intermediarios.
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Figura 15 - Canal de distribui¢éo do jatoba no Vale do Rio Urucuia

Agroextrativista »

Fonte: Elaborada pela autora.

Mangaba: nativa do Brasil, é encontrada no Cerrado, Caatinga e Tabuleiros Costeiros. E da
familia das apocinaceas e forma um arbusto de médio porte, com 2 a 10 metros de altura. Seu
nome cientifico € Hancornia speciosa Gomes. O nome mangaba tem origem na lingua tupi-
guarani e significa “coisa boa de comer” (VIEIRA NETO et al., 2002). A floragdo e a
frutificacdo da mangabeira variam conforme a época do ano, de um ano para 0 outro, entre
mangabeiras de locais diferentes e entre arvores do mesmo local. Seus frutos sdo bem aceitos
pelo mercado, podendo ser consumidos in natura ou como polpas, geleias, sorvetes, sucos,
doces, bolos, biscoitos e licores (LIMA; SCARIOT, 2010). Além dos frutos também é
aproveitado o leite, que é utilizado no tratamento de tuberculose e de Ulceras, além da
producdo de borracha; das folhas é feito cha para combater célicas menstruais; e a casca é

utilizada contra doencas da pele e como estimulante de fun¢des hepaticas.

Pequi: o pequi € um dos frutos mais conhecidos do Cerrado, devido ao seu cheiro e sabor
caracteristicos, existindo uma relacdo de “amor ou repulsa” por esse alimento. O nome
cientifico do pequizeiro é Caryocar brasiliense. Pequi ou piqui é uma palavra da lingua
indigena Tupi, onde “py” significa pele e “qui” espinhos, caracterizando seu carogo que tem
espinhos em seu interior (OLIVEIRA; SCARIOT, 2010). Este fruto também tem outros
nomes, sendo eles piquia-bravo, améndoa-de-espinho, grdo-de-cavalo, pequia, pequia-pedra,
pequerim, suari e piquia (CARRAZZA; AVILA, 2010). As diferencas de temperatura,
umidade e periodo de chuvas fazem com que a época de floracéo e frutificacdo do pequi varie
entre as regides produtoras. De acordo com Carrazza e Avila (2010), o pequi faz parte da
cultura alimentar de muitas regides, havendo receitas tradicionais como 0 arroz com pequi,
galinhada, doces, licores, sorvetes, entre outros. Entretanto, a coleta indiscriminada, sem
controle de quantidade e manejo inadequado, afeta a produtividade e a diversidade dos

pequizeiros, e ainda prejudica a vida de insetos (formigas, besouros, cupins, etc.) e de animais
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maiores (araras, morcegos, gavides, emas, siriemas, pacas, veados, cotias, gralhas, etc.) e
outras espécies vegetais que interagem com a planta, trazendo desequilibrio ambiental
(CARRAZZA; AVILA, 2010). A obtencio do pequi é praticamente toda advinda do
extrativismo, existindo poucos cultivos comerciais. Quando estd no periodo de colheita,
muitas pessoas coletam e vendem o fruto, principalmente, in natura, mas também hé o
processamento e a comercializacdo da polpa e do dleo de pequi (OLIVEIRA; SCARIOT,
2010). O pequi é comercializado pelas cooperativas e também por meio de atravessadores,
coforme descrito na figura 16. Os extrativistas ndo conseguem vender o pequi diretamente
para o consumidor final porque ndo possuem meios de transportes que consigam levar 0s
frutos até os centros consumidores. Esses frutos sao muito pesados e volumosos, por isso

precisam ser transportados em caminhonetes ou em caminhdes.

Figura 16 - Canal de distribuigdo do pequi no Vale do Rio Urucuia

Agroextrativista Cooperativa Consumidor Final
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Revendedor

Atravessador [

Fonte: Elaborada pela autora.

Umba: com o nome cientifico de Spondias tuberosa Arruda, o umbu é originario do
semiarido do Nordeste brasileiro, podendo ser encontrado no norte de Minas Gerais € em
praticamente todos os estados da regido Nordeste, exceto no Maranho. E uma planta muito
resistente a periodos de seca com mecanismos de sobrevivéncia, como a perda de folhas para
preservar dgua e energia. Possui tuberas que conservam &gua em suas raizes, que muitas vezes
sdo consumidas por pessoas que estdo em busca de agua no sertdo. Seu principal produto € o
seu fruto, que geralmente é consumido in natura, mas quando processado pode adquirir as

mais diversas formas, como: a polpa congelada, que € utilizada nacionalmente para producéo
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de sucos, gelatina, licores, suco engarrafado, doces, geleias, vinho, vinagre, conservas,
concentrado para sorvete e passa (fruto seco ao sol). E uma planta que ja possui tecnologia
para producao de mudas, por isso ja podem ser encontrados plantios comerciais (PEREIRA et

al., 2003). Na cooperativa pesquisada é vendida como polpa congelada.

Alguns frutos do Cerrado mantém os mesmos canais de distribuicdo, ndo possuindo
muita procura na regido estudada. Até mesmo o0s agroextrativistas afirmaram que néo
consomem muito, outros nem consomem esses frutos, que séo coletados exclusivamente para
serem repassados as cooperativas. Esses frutos sdo o aragd, a cagaita, o coquinho-azedo, a
jabuticaba, a mangaba e o umbu. O canal de distribuicdo que esses produtos percorrem esta
esquematizado na figura 17, demonstrando que para chegar ao consumidor final, eles sempre

passam pelas cooperativas.

Figura 17 — Representacao genérica dos canais de distribuicdo do araca, cagaita, coguinho-
azedo, jabuticaba, mangaba e umbu no Vale do Rio Urucuia
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Fonte: Elaborada pela autora.

Os frutos do Cerrado estdo passando por um processo de valoriza¢do nos Gltimos anos.
O Cerrado estd sendo mais lembrado como um bioma com extrema importancia para a
manutencdo da dindmica dos outros biomas brasileiros, inclusive o da Amazénia. No Cerrado
nascem as principais bacias hidrograficas do pais, porém mesmo assim ele sempre foi
utilizado somente para exploracdo agropecuaria. Porém com o aprofundamento dos estudos
ambientais, percebeu-se que a sua destruicdo esta se agravando nos ultimos anos e afetando a

vida de diversos seres vivos, com isso a sua preservacdo estd sendo incentivada, junto a isso,
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programas de televisédo tém demonstrado a riqueza dos frutos do Cerrado, fazendo com que a

grande massa conheca e dé valor aos produtos advindos desse bioma.

Foi possivel observar na pesquisa de campo e nos estudos sobre os frutos que séo
coletados que, como Homma (2012) ja havia previsto, a maioria deles ja pode ser cultivada
em plantios racionais. Alguns ainda ndo sdo muito disseminados, como € o caso do pequi,
devido & demora do inicio da sua produgdo, outros, como a mangaba e o umbu, j& podem ser

encontrados até mesmo na forma de monocultivos.

5.4. Sistema de Governancga nos Canais de Distribuicéo

Nesta sessdo analisaremos como estdo organizados 0s canais de distribuicdo que
envolvem a cooperativa e também a organizacao dos circuitos ou os meios de comercializacao
utilizados pelos agroextrativistas. Dos 19 agroextrativistas entrevistados, cinco ndo eram
cooperados em nenhuma organizacdo, mas desses, dois participavam de uma associacdo
comunitaria representando 10% como demonstrado na figura 18. Porém todos o0s
agroextrativistas, quando questionados sobre a importancia da participacdo na cooperativa,

afirmaram que é importante para a venda dos produtos.

Figura 18 - Participacdo em organizacGes comunitarias

M Cooperados M Associados Ndo Cooperados

E

Fonte: Elaborado pela autora
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Entre as pessoas entrevistadas, 10% participam de uma associacdo comunitaria de
mulheres de um assentamento de reforma agréria. Essa associa¢do foi criada com o intuito de
melhorar a comercializacdo dos produtos fabricados pelas familias do assentamento. Essas
mulheres entrevistadas comercializam com pelo menos duas cooperativas, participando de um
canal de distribuicdo organizado via mercado. Elas vendem frutas e frutos do Cerrado para a
Cooperativa A, mas ndo sdo cooperados da mesma e ndo possuem contratos firmados.
Quando ha a disponibilidade de produtos elas entram em contato com a organizacdo para

saber se € possivel efetuar a venda, e sendo possivel, a cooperativa busca o0s produtos.

Além disso, essa associagdo comercializa favela, ou fava d’anta, essa venda é feita da
seguinte forma, um representante de uma cooperativa de Goiania vem até a regido de
ocorréncia da espécie e verifica se existem pessoas dispostas a coletar o produto, no caso 0s
associados, entdo eles encomendam uma quantidade, também sem a presenca de contrato
formal, apenas uma combinacdo informal de compra, depois do prazo definido é enviada uma
carreta para o transporte do produto, que é enviado seco e ensacado, ap6s a chegada ao local
de pesagem ¢é verificada a qualidade do produto, é efetuado o pagamento, que é rateado
conforme a quantidade entregue por cada associado. Podemos afirmar que neste caso ha uma
governanca via mercado, pois o unico mecanismo utilizado é o de precos, mas mesmo assim
existe uma confianca muito grande por parte dos agroextrativistas, ja que 0S mesmos
entregam os produtos, no caso na cooperativa de Goiania sem a previsao do pagamento. Essa
cooperativa de Goiania também funciona como um membro do canal de distribuicdo da

favela, uma vez que este produto € repassado para laboratdrios da industria farmacéutica.

No Unico caso de extrativista encontrado ndo ha participacdo em cooperativa, segundo
0 entrevistado porque ndo confia neste tipo de organizacdo, mesmo sabendo da sua
importancia. Ele sé vende para atravessadores porque estes pagam precos mais altos e ele ndo
precisa ficar vinculado a nenhum deles. A partir das entrevistas foi possivel afirmar que os
agroextrativistas que nao sdo cooperados estdo sob a governanca via mercado. Eles podem

receber pregos mais altos pelos seus produtos, mas nao ha garantia de venda.

Quanto aos entrevistados que sdo cooperados, a governanca também ¢ diversificada.

Existem cooperados que ndo tém nenhum contrato formal quanto aos produtos que serdo
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entregues na cooperativa, e em outros casos existem contratos anuais de entrega de produtos.
No caso das frutas cultivadas e da maioria dos frutos do Cerrado, ndo existem outros
compradores, sendo as cooperativas 0 Unico meio de comercializacdo dos agroextrativistas.
Alguns frutos possuem um limite de recebimento, uma espécie de cota, ou seja, a cooperativa

recebe o produto dentro de um limite pré-estabelecido.

Na Cooperativa A existe a governanca via contratos. Os cooperados assinam contratos
de entrega de produtos, no contrato existe a definicdo de quais produtos serdo entregues e qual
a quantidade sera entregue anualmente. Os contratos servem, de acordo com os dirigentes da
organizacao, para que haja uma programacao da parte da producdo e da area financeira da
cooperativa. Isso se caracteriza como uma governanca via contrato, uma forma hibrida de
organizacdo, ela estad entre a governanca via mercado e a hierdrquica, onde a organizacao

internaliza todos, ou parte, das acdes da distribui¢do dos produtos.

A Cooperativa A também se utiliza dos mercados para obter seus produtos,
dependendo da demanda € preciso comprar produtos de agroextrativistas que ndo sdo

cooperados.

Ja a Cooperativa B ndo faz nenhum tipo de contrato com seus cooperados. A
organizacdo repassa 0s produtos de acordo com o que vai sendo requerido, principalmente
para as escolas. Isso é um risco, porque ndo se tem a certeza dos produtos e da quantidade
disponivel dos mesmos. A governanca € hibrida, pois ndo ha contratos firmados com o0s
cooperados, mas a compra é feita somente deles. As vendas da cooperativa sdo, entretanto,
feitas por contratos, devido a organizacao ser a representante legal dos associados.

Na Cooperativa C ndo existem contratos firmados com as organizagdes que formam a
central. Porém, esta ndo se constitui em uma coordenacdo tipicamente de mercado, pois a
central somente compra das cooperativas e associacbes que a compdem, ndo buscando,
portanto, no mercado por produtos por precos menores. Por isso, é considerada uma forma
hibrida de governanca, foi o jeito de organizar o canal que mais se achou eficiente para o

formato dessa cooperativa.

O produto identificado com a presenca de atravessador é o baru, sendo também o

produto que tem o maior preco, tanto na cooperativa quanto em outros mercados. Devido ao
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maior valor de mercado, pode haver a ocorréncia do oportunismo entre os agroextrativistas.
No caso, ndo se pode julgar que 0 oportunismo que ocorre seja totalmente negativo, porque as
pessoas que comercializam o produto possuem rendas mais baixas, entdo qualquer acréscimo

nesta renda, mesmo que pequeno, pode ser significativo.

Outro fator que foi identificado € que como as cooperativas, em relacdo a muitos
produtos, sdo a Unica op¢do de venda para os agroextrativistas, tem-se a formacdo de um
monopsonio, ou seja, sO existe um comprador para o produto, fazendo com que exista um
maior grau de dependéncia dos vendedores com relacdo aos compradores. Na pesquisa
realizada isso € um pouco mais delicado, ja que antes das cooperativas ndo existia nenhum
outro comprador para determinados produtos, foram elas que constituiram um mercado. Com
iss0, ndo se observa oportunismo por parte das organizagdes, mas é necessaria maior aten¢ao,
pois, caso essas organizacdes deixem de existir 0s agroextrativistas mais uma vez ficariam

sem um canal de distribuicao.
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5.5. Concluséo do Capitulo 5

O agroextrativismo no Cerrado, apesar de ainda nao ser muito valorizado, € muito
importante para as pessoas que 0 exercem e para a divulgacdo dos produtos nativos no

mercado.

As cooperativas que trabalham com os produtos do agroextrativismo exercem um
papel muito importante, principalmente em relagdo ao processamento e a comercializagéo dos
produtos. No caso das cooperativas estudadas, 0 apoio vai além, uma vez que a questdo da
assisténcia técnica tem mudado a realidade produtiva dos agroextrativistas envolvidos. Muitas
pessoas cultivavam sempre os alimentos basicos para sua alimentacdo, tinham uma viséo
muito restrita acerca do potencial de suas terras e de seus trabalhos®. Muitos vendiam m&o de
obra para outras propriedades para obterem dinheiro para custear a alimentagéo e tentar viver
no meio rural. Porém depois da aprendizagem em relacdo a fruticultura e o extrativismo de
PFNMs, a vida dos agroextrativistas mudou de forma radical, tanto na parte financeira quanto
em relacdo a sua propria valorizagdo. Houve uma melhoria em suas residéncias, moveis e
infraestrutura, e principalmente no modo de pensar dos mesmos. Atualmente eles afirmam

gue se sentem mais valorizados e pertencentes a sociedade.

A preocupacdo maior, quando se analisa os resultados, € uma maior formacéo dos
agroextrativistas em relacdo ao cooperativismo. Os entrevistados, em sua maioria, ndo se
sentem donos das organizacdes, eles tém as cooperativas como empresas onde eles devem
apenas entregar os produtos e depois receber pelos mesmos, acreditando ainda que o0s
dirigentes séo os donos das organizacOes. Essa situacdo deve ser mudada rapidamente para

gue haja um maior sentimento de pertencimento e fidelizacdo as organizagoes.

13 Neste trabalho néo foi observada relago dos agroextrativistas com o territério em que os mesmos habitam.
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Concluséo geral

Esta pesquisa foi conduzida com o objetivo de analisar como estdo organizados os
canais de distribuicdo e a producdo dos produtos e frutos do Cerrado, na regido do Vale do
Rio Urucuia. Atualmente o consumo e o conhecimento sobre o Cerrado e a sua importancia
estdo crescendo, porém ainda h& muito a ser feito, antes que esse bioma tenha sua area ainda

mais devastada.

E preciso uma maior conscientizagio da sociedade como um todo sobre a importancia
do Cerrado. Muitas vezes quando se pensa em floresta e biodiversidade, as pessoas associam
com as caracteristicas de uma floresta tropical, com arvores frondosas, rios caudalosos, tipicos
das florestas Amaz6nica e Atlantica, isso ja estd inserido no inconsciente coletivo da
sociedade. O Cerrado, por ter caracteristicas de savana, com arvores tortas e com poucas
folhas, com plantas mais espacadas, e cdrregos e rios menores, € visto como um bioma com

menor importancia.

Neste trabalhou priorizou-se a conservacdo dos Cerrados, mas com alternativas de
renda para as pessoas que o habitam. As populag¢des que vivem no e do Cerrado ndo podem
estar em condi¢cdes de pobreza diante de tantas possibilidades sustentaveis para melhoria de
vida. Assim, identifica-se no agroextrativismo uma opc¢do de conservacdo aliada ao
incremento de renda das familias do Cerrado. Para que haja o extrativismo, é necessario se
manter a floresta em pé, fazendo com que os agroextrativistas pratiqguem técnicas de manejo

mais adequadas para manter o equilibrio do bioma.

Por se tratar de um estudo de caso, as informagdes da pesquisa demonstraram o perfil
da regido estudada, possibilitando um conhecimento mais aprofundado das condigfes de
producdo e comercializacdo da mesma. Os resultados podem ser utilizados para novos estudos

e também para elaboracdo de projetos e programas condizentes com a realidade local.

Os canais de distribuicdo foram mapeados. Todos os canais oficiais utilizados pelos
agroextrativistas incluem as cooperativas, organizagdes que compreendem o Unico meio dos
mesmos chegarem ao mercado de forma organizada. Os demais circuitos de comercializacéo

sédo utilizados esporadicamente, ndo trazendo seguranga para 0s agroextrativistas, que ndo tém
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como coletar ou produzir com a certeza de um comprador, uma vez que ndo € sempre que 0S

compradores destes circuitos podem aparecer.

Observa-se, porém, que Sdo necessarios novos canais de distribuicdo para 0s
agroextrativistas. Eles acabam ficando dependentes de uma Unica organizacao e, caso, 0corra,
eventualmente, o fechamento dessa organizagéo, esses agroextrativistas ndo terdo alternativas
de compradores. Trata-se de um ponto critico encontrado na pesquisa, pois existe todo um
trabalho feito pelos mesmos, principalmente, os projetos de fruticultura, que demandam muita

atencdo e tempo, e que se nao tiverem comprador, provavelmente serdo abandonados.

As cooperativas constituem um importante fator de sucesso para o0 agroextrativismo no
Cerrado. Elas exercem diversos papéis. Sdo entidades representativas frente ao governo e
demais instituicdes pelos interesses da categoria. Capacitam 0s cooperados quanto a producao
e possibilidades de melhorias nas propriedades, a partir da assisténcia técnica especializada.
Conseguem, ainda, mostrar novos produtos para acréscimo de renda, caso dos produtos

coletados, e buscam compradores para eles.

Os problemas maiores das cooperativas sdo encontrados na participacdo dos
cooperados e na fonte de renda das mesmas. Quanto aos cooperados, € preciso uma
participacdo efetiva dos mesmos, sendo que eles precisam se sentir os donos das
organizacOes. Para tanto, € necessario o ensino das bases do cooperativismo e a presenca
deles nas reunides realizadas regularmente. Outro ponto é a falta de recursos financeiros
proprios. As trés organizacdes estudadas necessitam, para suas sobrevivéncias, de recursos de
projetos e programas de outras instituicdes, para financiarem parte da producdo e, em alguns
casos, até mesmo para pagar os funcionarios. Para sair dessa situacdo é preciso ampliar o
namero de clientes, mas, para tanto, € necessario um aumento da producdo com maior
comprometimento dos cooperados em entregar os produtos. Porém ampliar o alcance de
mercado € uma tarefa dificil, pois as cooperativas estdo num contexto complexo, com muitas

insegurancas e obstaculos.

Quanto a governanca das organizacOes, cada uma delas utiliza estratégias que melhor
se adéquam as suas realidades. Porém, todos os participantes dos canais de distribuicdo
precisam de comprometimento, sendo que esse fator, muitas vezes, s6 vem através de

contratos. Por algumas vezes as cooperativas ndo possuem produtos para ofertar porque os



110

agroextrativistas ndo entregam, mesmo com a disponibilidade em suas propriedades e na

natureza.

A pesquisa confirmou a importancia do agroextrativismo para as populagdes rurais
estudadas. O extrativismo € visto como um agregador de renda as populagdes, uma vez que 0
cultivo ja era exercido pelos entrevistados. Com o acréscimo da atividade houve uma real
melhora de vida para 0s mesmos. Isso confirma o agroextrativismo como mecanismo de
promocdo do desenvolvimento rural, fazendo com que as pessoas tenham mais atrativos para

permanecerem em suas propriedades com qualidade de vida.



111

Referéncias

ABRAMOVAY, R. De camponeses a agricultores: paradigmas do capitalismo agrario em
questdo. Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais) - Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas,
Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 1990.

ABRANTES, J.S. Bio (socio) diversidade e empreendedorismo ambiental na Amazoénia.
Rio de Janeiro: Garamond, 2002.

ANDRADE, D.P.; DINIZ, J.D.AS.; BARBOSA-SILVA, D. NOGUEIRA, M.CR;
SANTOS, M.R. Atores e canais de comercializagdo dos frutos nativos do Cerrado para
atendimento dos estabelecimentos do ramo alimenticio e industrial do Distrito Federal e
Entorno. In: CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA,
ADMINISTRACAO E SOCIOLOGIA RURAL, LI., 2013, Belém — PA. Anais... Belém —
PA, 2013.

ANDRADE, M.P. Amazonia: seringueiros, recursos, mercados e direitos. Tese (Doutorado
em Engenharia Agrondmica) — Instituto Superior de Agronomia, Universidade Técnica de
Lisboa, Lisboa - Portugal, 2004.

ANDRADES, T.0.; GANIMI, R.N. Revolucdo Verde e a apropriacdo capitalista. CES
Revista. Juiz de Fora, v.21, p. 43-56, 2007.

ANJOS, F.S.; CALDAS, N.V.; CALDAS, M.R.C. Pluriatividade e sucessdo hereditaria na
agricultura  familiar. In. CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE
ECONOMIA, ADMINISTRACAO E SOCIOLOGIA RURAL, XLIV., 2006, Fortaleza —
CE. Anais... Fortaleza — CE, 2006.

BATALHA, M.A. O Cerrado ndo € um bioma. Biota Neotropica, Campinas, v.11, n.1, p.21-
24, jan./mar., 2011.

BIALOSKORSKI NETO, S. Agronegécio Cooperativo. In: BATALHA, M.O. (Org.). Gestéo
Agroindustrial. vol. 1, 3.ed. Séo Paulo: Atlas, 2007. p.711-734.

BRASIL. Decreto n.7.775, de 04 de julho de 2012. Regulamenta o art.19 da Lei n.10.696 de
02 de julho de 2003, que institui o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos. Presidéncia da
Republica, Brasilia, 04 de julho de 2012. Acesso em 27 de dezembro de 2013. Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Decreto/D7775.htm#art1>.

BRASIL. Lei n. 11.947, de 16 de junho de 2009. Disp&e sobre o atendimento da alimentagédo
escolar do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da educacgdo béasica. Presidéncia
da Republica, Brasilia, 16 de junho de 2009. Acesso em 27 de dezembro de 2013. Disponivel
em < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/1ei/111947.htm >,

BRASIL. Decreto n.° 6.040, de 7 de fevereiro de 2007. Institui a politica de desenvolvimento
sustentavel dos povos e comunidades tradicionais. Presidéncia da Republica, Brasilia, 07 de
fevereiro de 2007. Acesso em 10 de janeiro de 2013. Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6040.htm>.

BRASIL. Lei n. 6.746, de 10 de dezembro de 1979. Altera o Estatuto da Terra. Presidéncia
da Republica, Brasilia, 10 de dezembro de 1979. Acesso em 09 de janeiro de 2014.
Disponivel em <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/L6746.htm>.



112

BRASIL. Lei n. 5.764, de 16 de dezembro de 1971. Define a Politica Nacional de
Cooperativismo, institui o regime juridico das sociedades cooperativas, e da outras
providéncias. Presidéncia da Republica, Brasilia, 16 de dezembro de 1971. Acesso em 18 de
janeiro de 2014. Disponivel em <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I5764.htm>.

BRASIL. Decreto-Lei n. 79, de 19 de dezembro de 1966. Institui normas para a fixacdo de
precos minimos e execucdo das operacdes de financiamento e aquisicdo de produtos
agropecuarios e adota outras providéncias. Presidéncia da Republica, Brasilia, 19 de
dezembro de 1966. Acesso em 11 de janeiro de 2014. Disponivel em <
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0079.htm>.

BUAINAIN, A. M.; GUANZIROLI, C.; SOUZA FILHO, H.M.; BANKUTI, F.I
Peculiaridades regionais da agricultura familiar brasileira. In: SOUZA, H.M.; BATALHA,
M.O. (Org.). Gestéo integrada da agricultura familiar. Sdo Carlos: EQUFSCar, 2005. P.7-
12.

BUDOWSKI, G. Perceptions on forests conservation in Tropical America. In: HALLADAY,
P.; GILMOUR, D.A. (orgs.) Conserving biodiversity outside protected areas: the role of
traditional agro-ecosystems. IUNC Forest Conservation Programme. Gland, Switzerland e
Cambridge, 1995. p.41-49.

CAMPEAO, P.; FERREIRA, K.G.D.; TEIXEIRA, P.E.F. Analise da utilizacio de terminais
intermodais hidroviarios fluviais do corredor logistico do Centro- Oeste. In: CONGRESSO
DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO E
SOCIOLOGIA RURAL, XLVII., 2009, Porto Alegre — RS. Anais... Porto Alegre-RS, 2009.

CAMPOS, |.; FILOCREAO, A.S. Gestfo das reservas extrativistas no sul do Amapa. In:
ENCONTRO DA ANPPAS, 1V, 2008, Brasilia — DF. Anais... Brasilia - DF, 2008.

CARIO, S.AF.; NICOLAU, J.A. Estrutura e padrdo de governanca em arranjos produtivos
locais no Brasil: um estudo empirico. Ensaios FEE, Porto Alegre, v.33, n.1, p.177-206, maio,
2012.

CARRARA, A.A. Reconversao agroextrativista: perspectivas e possibilidades para o Norte
de Minas. Dissertacdo (Mestrado em Desenvolvimento Sustentavel) — Centro de
Desenvolvimento Sustentavel, Universidade de Brasilia, Brasilia, 2007,

CARRAZZA, L.R.; AVILA, J.C.C. Manual tecnologico de aproveitamento integral do
fruto do pequi. Brasilia: Instituto Sociedade, Populacdo e Natureza, 2010. 48 p.

CARVALHO, I.S.H. Potenciais e limitacGes do uso sustentavel da biodiversidade do
Cerrado: um estudo de caso da Cooperativa Grande Sertdo no Norte de Minas. Dissertacdo
(Mestrado em Desenvolvimento Sustentavel) — Centro de Desenvolvimento Sustentavel,
Universidade de Brasilia, Brasilia, 2007.

CARVALHO, P.E.R. Jatoba-do-Cerrado: Hymenaea stignocarpa. Colombo: Embrapa
Florestas, 2007. 8 p. (Embrapa Florestas. Circular Técnica, 133).

CASTILLO, R. Agronegocio e logistica em areas de Cerrado: expressdao da agricultura
cientifica globalizada. Revista da ANPEGE. v.3, p. 33-43, 2007.



113

CHAVES, D.F.; PINTO, I.M.J. Economia solidaria como alternativa de desenvolvimento
regional. T&C Amazonia, ano V, n.10, p.60-67, 2007.

CITADIN, |.; DANNER, M.A.: SASSO, M.A. Jabuticabeiras. Revista Brasileira de
Fruticultura, Jaboticabal, v.32, n.2, jun, 2010.

COASE. R.H. The nature of the firm. Economica, v.4, p. 386-405, 1937.

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB. Politica de garantia de
precos minimos para produtos da sociobiodiversidade PGPM-Bio. Acesso em 11 de
janeiro de 2014. Disponivel em
<http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/12_09 24 14 54 11 pgpmbio_2012
-2013_icmbio.pdf>.

CONSERVATION INTERNATIONAL DO BRASIL. Hotspot, 2003. Acesso em 14 de abril
de 2013. Disponivel em < http://www.conservation.org.br/como/index. php?id=8>.

COTRIM, N.Q.S.; MACHADO, G.R. Logistica de distribuicdo: um estudo do nivel de
servico logistico em uma multinacional lider no segmento de produtos lacteos frescos (PLF).
Enciclopédia Biosfera - Centro Cientifico Conhecer, Goiénia, v.7, n.12, p. 1-20, 2011.

COUGHLAN, A.T.;, ANDERSON, E. STERN, L.W. EL-ANSERY, A.l. Canais de
marketing e distribuicdo. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2002.

DAYRELL, C.A. Geraizeiros e biodiversidade no Norte de Minas: a contribuicdo da
agroecologia e da etnoecologia nos estudos dos agroecossitemas tradicionais. Dissertacdo
(Mestrado em Agroecologia e Desenvolvimento Rural Sustentadvel) - Universidade
Internacional de Andalucia, La Rabida, 1998.

DIAS, B.F.S. Alternativas de desenvolvimento dos Cerrados: manejo e conservagao dos
recursos naturais renovaveis. Brasilia: IBAMA, 1992.

DIAS, J.E.; LAUREANO, L.C. Monografia popular do buriti. In: DIAS, J.E.; LAUREANO,
L.C. Farmacopéia popular do Cerrado. Goias: Articulacdo Pacari, 2009.

DIEGUES, A.C.S. O mito moderno da natureza intocada. Nucleo de apoio a pesquisa
sobre populag@es humanas e areas Umidas brasileiras/ USP. 3.ed. Sdo Paulo: Hucitec, 2001.

DINIZ, J.D.AS.; TEIXEIRA, L.M.A.; MOREIRA, J.M.AM.P. Principais demandas e
origens da cadeia produtiva de espécies vegetais nativas do Cerrado no Distrito Federal. In:
CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA, ADMINISTRAQAO
E SOCIOLOGIA RURAL, XLVIIL., 2010, Campo Grande-MS. Anais... Campo Grande —
MS, 2010.

DINIZ, J.D.A.S. Avaliacédo-construcdo de projetos de desenvolvimento local a partir da
valorizacdo dos produtos florestais da Amazonia brasileira: caso da castanha-do-brasil.
Tese (Doutorado em Desenvolvimento Sustentavel) — Centro de Desenvolvimento
Sustentavel, Universidade de Brasilia, Brasilia — DF, 2008.

DINIZ, J.D.AS.; FIGUEIREDO, A.S. Logistica integrada no abastecimento de frutas e
hortalicas. In: FIGUEIREDO, A.S.; DINIZ, J.D.A.S. Logistica integrada aplicada ao
agronegdcio de base econémica familiar. Brasilia: Universa, 2007. P. 25-56.



114

DINIZ, J.D.A.S.; FABBE-COSTES, N. Supply chain management and supply chain
orientation: key factors for sustainable development projects in developing countries?
International Journal of Logistics: Research and Applications. London, v.10, n.3, p. 235-
250, sep., 2007.

DINIZ, J.D.A.S.; ROSARIO, L.T.R.; SOUZA, J.S.A.; ELS, R.H. O papel das incubadoras de
empresas e de cooperativas nas cadeias produtivas extrativistas: caso do sul do Amapa. In:
SEMINARIO NACIONAL DE PARQUES TECNOLOGICOS E INCUBADORAS DE
EMPRESAS, XV., Curitiba — PR. Anais... Curitiba: AMPROTEC, 2005.

DOMICIANO, C.S. O cooperativismo como estratégia de participacdo social da agricultura
familiar. Estudos, Goiania, v.34, n. 9/10, p.803-820, set./out., 2007.

DOMINGOS, D.C.C. Alternativas de uso sustentavel do bioma Cerrado através de praticas
extrativistas e agro-extrativistas. Publicagcdes SENAC-MG, 2008.

ESTADO DE MINAS GERAIS. Historia e geografia. Acesso em 11 de novembro de 2013.
Disponivel em <http://www.mg.gov.br>.

FARIA, K.M.S. Caracterizacdo dos remanescentes de Cerrado e suas relagdes com o uso
e ocupacdo das terras da Alta Bacia do Rio Araguaia. Dissertacdo (Mestrado em
Geografia) — Instituto de Estudos Socioambientais, Universidade Federal do Goias, Goiania,
2006.

FARINA, E.M.M.Q. Competitividade e coordenacdo de sistemas agroindustriais: um ensaio
conceitual. Gestdo & Producéo, v.6, n.3, p.147-161, dez., 1999.

FEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS —
FAEMG. Modulos fiscais. Acesso em 09 de janeiro de 2014. Disponivel em <
http://www.faemg.org.br/>.

FERNANDES, P.A.; PESSOA, V.L.S. O Cerrado e suas atividades impactantes: uma leitura
sobre o garimpo, a mineracdo e a agricultura mecanizada. Observatorium — Revista
Eletronica de Geografia, v.3, n.7, p.19-37, out., 2011.

FERREIRA NETO, J.A.; SOUSA, D.N.; CARDOSO, P.O.; MILAGRES, C.S.F.; AMODEDO,
N.B.P. Assentamentos rurais e desenvolvimento econdmico: um estudo sobre o noroeste de
Minas Gerais. In. CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA,
ADMINISTRACAO E SOCIOLOGIA RURAL, XLVII., 2009, Porto Alegre — RS. Anais...
Porto Alegre — RS, 2009.

FILIZOLA, B.C. Boas praticas de manejo para o extrativismo sustentavel da fava d’anta.
Brasilia: Instituto Sociedade, Populacdo e Natureza, 2013. 76 p.

FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS - FAO.
Toward a harmonized definition of Non-Wood Forest Products, 2007. Acesso em 07 de
marc¢o de 2013. Disponivel em <http://www.fao.org/docrep/x2450e/x2450e0d.htm#fao>.

FORUM BRASILEIRO DE ECONOMIA SOLIDARIA — FBES. Economia solidaria, S/D.
Acesso em 07 de margo de 2013. Disponivel em < http://www.fbes.org.br>.



115

FRAZON, R.C.; CAMPOS, L.Z.0.; PROENCA, C.E.B.; SOUZA-SILVA, J.C. Aracas do
género psidium: principais espécies, ocorréncia, descricdo e usos. Planaltina-DF: Embrapa
Cerrados, 2009. 48p.

FREITAS, H.M.R.; JANISSEK-MUNIZ, R.; ANDRIOTTI, F.K.; COSTA, R.S.; FREITAS,
P.H.N.R. Sphinx aprendiz. Canoas — RS: Sphinx, 2008.

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAQAO — FNDE. PNAE -
Programa Nacional de Alimentacao Escolar: historico e perspectiva, 2005. Acesso em 27
de dezembro de 2013. Disponivel em
<ftp://ftp.fnde.gov.br/web/alimentacao_escolar/encontros_nacionais/pnae_historico_e_perspe
ctivas_112005.pdf>.

GUTIERRES, J.V. Sistematizacdo das a¢Oes da caonsultoria exercida pelo projeto Vale
do Urucuia Grandes Sertdes, no ambito da estratégia DRS. Brasilia — DF: Instituto
Interamericano de Cooperacdo para Agricultura — 1ICA, 2010.

HOMMA, A.K.O. Extrativismo vegetal ou plantio: qual a op¢do para a Amazénia? Estudos
Avancados, Sao Paulo, v.26, n.74, p.167-186, 2012.

HOMMA, A.K.O. Extrativismo, biodiversidade e biopirataria na Amazobnia. Texto para
discussao 27. Brasilia: Embrapa Informacéo Tecnoldgica, 2008.

HOMMA, A.K.O. Extrativismo vegetal na Amazodnia: limites e oportunidades. Brasilia:
Embrapa — SPI, 1993. 201p.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE. IBGE Cidades.
Acesso em 17 de dezembro de 2013. Disponivel em <http://cidades.ibge.gov.br>.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA — IPEA. O que é mercado spot?
Desafios do Conhecimento, 2009. Acesso em 15 de abril de 2013. Disponivel em
<http://www.ipea.gov.br/desafios/index.php?option=com_content&view=article&id=2099:cat
10=28&Itemid=23>.

JESUS, E.A.; OLIVEIRA, K.E.D.; SILVA, J.A.B. Estratégias ndo agricolas da agricultura
familiar: uma perspectiva de permanéncia no campo. Cadernos de Graduagdo Ciéncias
Humanas e Sociais. Aracajd, v.13, n.13, p.71-81, jan.-jun. 2011.

KLINK, C.A.; MACHADO, R.B. A conservacdo do Cerrado brasileiro. Megadiversidade,
v.1, n.1, julho, p. 147-155, 2005.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Canais de distribuicdo e gerenciamento da cadeia de
suprimento. In: Principios de marketing. 12.ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall 2007. Cap.
12. P. 302-322.

LEITAO, F.O.; MEDEIROS, J.X.; BRISOLA, M.V.; SILVA, R.S.; VIEIRA, D.F.A. Anéalise
sob a dtica da NEIECT das estruturas de governanga na cadeia produtiva da
ovinocaprinocultura no Distrito Federal. In. CONGRESSO DA SOCIEDADE
BRASILEIRA DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO E SOCIOLOGIA RURAL,
XLVI., 2008, Rio Branco — AC. Anais... Rio Branco — AC, 2008.



116

LEITE, M.P. A economia solidaria e o trabalho associativo: teorias e realidades. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais, Sao Paulo, v.24, n.69, fev., 2009.

LIMA, I.L.P.; SCARIOT, A. Boas préticas de manejo para o extrativismo sustentavel da
mangaba. Brasilia: Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia, 2010. 68p.

LIMA, V.V.F,; SILVA, P.AD.; SCARIOT, A. Boas praticas de manejo para o
extrativismo sustentavel do coquinho azedo. Brasilia: Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia, 2010. 60 p.

LOURENZANI, A.E.B.S.; SILVA, A.L. Um estudo da competitividade dos diferentes canais
de distribuicdo de hortalicas. Gestao e Producgédo. S&o Carlos, v.11, n.3. p. 385-398, set/dez.,
2004.

MAMEDE, F. A agricultura familiar alimentando o Brasil. Belo Horizonte: RHJ, 2012.

MARCONI, M.A., LAKATQOS, E.M. Técnicas de pesquisa: planejamento e execucdo de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracédo, analise e interpretacdo de dados. 3
ed. S&o Paulo: Atlas, 1996.

MELO, S.\W.C.; SAUER, S. Extrativismo no Cerrado: estratégia de desenvolvimento rural.
I CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA,
ADMINISTRACAO E SOCIOLOGIA RURAL, L., 2012, Vitéria — ES. Anais ... Vitoria —
ES, 2012.

MENDES, E.P.P. Ocupagdo e produgdo no Cerrado goiano: do século XVIII a0 XX. In:
SIMPOSIO NACIONAL DO CERRADO, IX., 2008, Brasilia — DF. Anais ... Brasilia — DF,
2008.

MENDES, V.J.M. O Programa de Desenvolvimento Territorial Integrado Sustentavel
(PDTIS) Grande Sertdo do Vale do Urucuia em Minas Gerais/Goias. Dissertacao
(Mestrado em Desenvolvimento Sustentavel) — Centro de Desenvolvimento Sustentavel,
Universidade de Brasilia, Brasilia, 2012.

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO — MAPA.
Cooperativismo. Brasilia: MAPA/SDC/DNACOOP, 2008. 48p.

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO — MDA; MINISTERIO DO MEIO
AMBIENTE — MMA; MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E COMBATE A
FOME - MDS. Plano Nacional de Promocdo das Cadeias de Produtos da
Sociobiodiversidade. Brasilia, 2009.

MOREIRA, H.F. “Se for pra morrer de fome, eu prefiro morrer de tiro”: o Norte de
Minas e a formacao das liderancgas rurais. Dissertacdo (Mestrado em Sociologia) — Instituto de
Ciéncias Humanas e Sociais, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro,
2010.

MYERS, N.; MITTERMEIER, R.A; MITTERMEIER, C.G.; FONSECA, G.A.B.; KENT, J.
Biodiversity hotspots for conservation priorities. Nature, p. 853-858, 2000.

NAVES, .M. Agronegocio e logistica: dicotomia. Sem data. Acesso em 24 de janeiro de
2013. Disponivel em <www.conab.gov.br>.



117

NAVES, I.M. A remocao dos estoques publicos através do Corredor Noroeste: uma
analise sob a oOtica da logistica do agronegdcio. Dissertagdo (Mestrado em Agronegocios) —
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria, Universidade de Brasilia, 2007.

NOGUEIRA, J.M.; SANTANNA, A.C. Valor econdémico de bens e servicos ambientais: uma
aplicacdo para o extrativismo no Cerrado. In. CONGRESSO DA SOCIEDADE
BRASILEIRA DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO E SOCIOLOGIA RURAL,
XLVIIIL., 2010, Campo Grande — MS. Anais ... Campo Grande - MS, 2010.

NOGUEIRA, M.C.R.; FLEISCHER, S.R. Entre a tradicdo e modernidade: potenciais e
contradicbes da cadeia produtiva agroextrativista no Cerrado. Estudos Sociedade e
Agricultura. Sdo Paulo, v.13,n.1, p.125-157, 2005.

NOVAES, A.G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuigdo: estratégia, operacdo
e avaliacdo. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

NOVAES, AL.; MOREIRA, B.C.R.; OLIVEIRA, L.; TALAMINI, E.; VIANA, J.J.S.
Analise dos fatores criticos de sucesso do Agronegécio Brasileiro. In: CONGRESSO DA
SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA, ADMINISTRAQAO E SOCIOLOGIA
RURAL, XLVIII., 2010, Campo Grande — MS. Anais ... Campo Grande - MS, 2010.

OLIVEIRA, W.L.; SCARIOT, A. Boas praticas de manejo para o extrativismo sustentavel
do pequi. Brasilia: Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia, 2010. 84p.

PAULA, M.F.B.; BRAGA, R.F.; MOREIRA, P.A.; RODRIGUES, L.A.; PIMENTA, M.A.S,;
OLIVEIRA, D.A. Caracterizagdo de acessos de fava d’anta (Dimorphandra mollis Benth.) por
meio de marcadores moleculares RAPD. Revista Brasileira de Biociéncias, Porto Alegre,
v.5, p. 282-284, 2007.

PEREIRA, S.C.; GAMARRA-ROJAS, C.F.L.; GAMARRA-ROJAS, G.; LIMA, M,
GALLINDO, F.A.T. Plantas uteis do Nordeste do Brasil. Recife: Centro de Informac6es
sobre Plantas — Associa¢do Plantas do Nordeste, 2003.

PORTO, L.L.M.A. Coordenacdo e governanca da caprinovinocultura no semiarido
baiano: caso da caprinovinocultura de corte na regido de Jussara — Bahia. Dissertacdo
(Mestrado em Agronegécios) — Faculdade de Agronomia e Medicina Veterindria,
Universidade de Brasilia, Brasilia, 2011.

PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO — PNUD. indice
de Desenvolvimento Humano. Acesso em 17 de dezembro de 2013. Disponivel em <
http://www.pnud.org.br/IDH>.

REINHARDT, N.; BARLETT, P. A persisténcia da agricultura familiar na agricultura dos
Estados Unidos. Sociologie Ruralis, v.39, p. 203-225, 1989.

RIBEIRO, R.F. Da Amazbnia para o Cerrado: as reservas extrativistas como estratégias
socioambientais de conservacdo. Sinapse Ambiental edi¢cdo especial, PUC — Minas Gerais,
p. 12-32, 2008.

ROCHA, C.; TEJERINA-GARRO, F.L.; PIETRAFESA, J.P. Cerrado, sociedade e meio
ambiente: desenvolvimento sustentavel em Goiés. Goiania: Editora da UCG, , 2008. P.11-12.



118

RODRIGUES, A.F. Os sertdes proibidos da Mantiqueira: desbravamento, ocupagéo da terra e
as observacbes do governador dom Rodrigo José de Meneses. Revista Brasileira de
Historia, v.23, n.46, p.253-270, 2003.

ROESLER, R.; MALTA, L.G.; CARRASCO, L.C.; HOLANDA, R.B.; SOUSA, C.AS;;
PASTORE, G.M. Atividade antioxidante de frutas do Cerrado. Ciéncia e tecnologia de
alimentos, Campinas, v.27, n.1, p.53-60, jan.-mar., 2007.

ROSEMBLOOM, B. Canais de Marketing. Séo Paulo: Atlas, 2002.

ROSINA, L.; LEAO, F.R.; SPROESSER, R.L.;, TREDEZINI, C.A.; CAMPEAO, P.
Governanga em sistemas agroindustriais: complementaridades entre a Economia dos Custos
de Transacdo e a Teoria Econdmica das Convencdes. In: CONGRESSO DA SOCIEDADE
BRASILEIRA DE ECONOMIA, ADMINISTRA(;AO E SOCIOLOGIA RURAL, XLV.,
2007, Londrina - PR. Anais ... Londrina — PR, 2007.

SAMPAIO, M.B. Boas praticas de manejo para o extrativismo sustentavel do buriti.
Brasilia: Instituto Sociedade, Populacéo e Natureza, 2011. 80 p.

SANO, S.M.; RIBEIRO, J.F.; BRITO, M.A. Baru: biologia e uso: Planaltina-DF: Embrapa
Cerrados, 2004. 52 p.

SANTOS, E. V.; FERREIRA, L. A.B.; LAMBERT, D.; SOUZA, C.L.; MENDES, A AP.;
FERREIRA, .M. A ocupac¢do do bioma Cerrado: da expansdo da fronteira agricola aos dias
atuais. In: SIMPOSIO DO DEPARTAMENTO DE HISTORIA DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO GOIAS,VII., 2006, Cataldo — GO. Anais ...Cataldo — GO, 2006.

SASSO, S.A.Z.; CITADIN, I.; DANNER, M.A. Propagacdo da jabuticabeira por enxertia e
alporquia. Revista Brasileira de Fruticultura, Jaboticabal, v.3, n.2, p.571-576, jun., 2010.

SAWYER, D.R. Fluxos de carbono na Amaz6nia e no Cerrado: um olhar socioecossistémico.
Sociedade e Estado, Brasilia — DF, v.24, n.1, p.149-171, jan./abr, 20009.

SCHMITZ, H.; MOTA, D.M.; SILVA JUNIOR, J.F. Gestio coletiva de bens comuns no
extrativismo da mangaba no Nordeste do Brasil. Ambiente & Sociedade, Campinas - SP,
v.12, n.2, p.273-292, jul./dez, 2009.

SCHNEIDER, S.; CONTERATO, M.A.; KOPPE, L.R.; SILVA, C.C. A pluriatividade e as
condicdes de vida dos agricultores familiares do Rio Grande do Sul. In: A diversidade da
agricultura familiar. Porto Alegre, UFRGS, 2006. p. 137-165.

SCHNEIDER, S. Teoria social, agricultura familiar e pluriatividade. RBCS, v.16, n.51, p. 99
-121, 2003.

SCHNEIDER, S. A pluriatividade no meio rural brasileiro: caracteristicas e perspectivas para
investigacdo. In. GRAMMONT, H.C.; VALLE, L.M. (Org.) La pluriactividad in el campo
latinoamericano. Quito, Flacso, 2009. p.132-161.

SEYFERTH, G. Campesinato e o Estado no Brasil. Mana. Rio de Janeiro — RJ, v.17, n.2,
p.395-417, ago. 2011.

SILVA, AA.; SANTOS, M.K.V.; GAMA, JR.V.; NOCE, R.; LEAO, S. Potencial do
extrativismo da castanha-do-para na geracdo de renda em comunidades da mesorregido baixo



119

Amazonas, Pard. Floresta e Ambiente, Seropédica — RJ, v.20, n.4, p. 500-509, out.-dez.
2013.

SILVA, C.E.M. O Cerrado em disputa: apropriacdo global e resisténcias locais. Brasilia:
Confea, 2009. 264p.

SILVA, V.L.S.; RODRIGUES, F.; SANNOMYA, J.; PEREZ, L.; CORVACHO, T.
Integracdo vertical como estratégia de apropriacdo de valor: um estudo exploratério no canal
de distribuicdo de produtos agricolas. Gestdo & Producéo, Sdo Carlos — SP, v.16, n.1, p.44-
53, jan./mar. 20009.

SILVA-JUNIOR, M.C. 100 arvores do Cerrado: guia de campo. Rede de sementes do
Cerrado, 2005. 278 p.

SILVA, M.R.; SILVA, M.S.; MARTINS, K.A.; BORGES, S. Utilizacdo tecnolégica dos
frutos de jatoba-do-Cerrado e de jatoba-da-mata na elaboracdo de biscoitos fontes de fibra
alimentar e isento de agUcares. Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Campinas — SP, v.21,
n.2, p.176-182, maio-ago, 2001.

SIMONI, J.; SAWYER, D.R.; ALMEIDA, F.V.R. Entraves regulatérios na producao
agroextrativista. Brasilia: ISPN, 2012,

SINGER, P. Introducéo a economia solidaria. Sdo Paulo: Fundacéo Perseu Abramo, 2002.
Acesso em 26 de marco de 2013. Disponivel em
<http://www.incoop.ufscar.br/Links/textos/paul-singer-2002-fundamentos>.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Planejamento e controle da cadeia de
suprimentos. In: Administracdo da Producdo. 22 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008. Cap. 13. p.
414-448.

SOUZA, E.R.B.; NAVES, R.V.; OLIVEIRA, M.F. Inicio da producdo de frutos de cagateira
(Eugenia dysenterica DC) implantada em Goiania, Goias. Revista Brasileira de
Fruticultura, Jaboticabal, v.35, n.3, p. 906-909, set., 2013.

SPROESSER, R.L.; LIMA FILHO, D.O. Varejo de alimentos: estratégia e marketing. In:
BATALHA, M.O. (Org.). Gestdo Agroindustrial. vol. 1, 3.ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.
p.257-335.

STERN, L.W.; EL-ANSARY, A.l.; COUGHLAN, A.l. Canais de marketing, 5. ed. Upper
Saddle River: Prentice- Hall, 1996.

SUAREZ, J.E.A.; MIGUEL, L.A.; SOUZA, G.C. Extrativismo da samambaia-preta na
encosta da Mata Atlantica: uma perspectiva comunitaria, econbmica e espacial. In:
ENCONTRO DA ANPPAS, l1Il., 2006, Brasilia— DF. Anais... Brasilia — DF, 2006.

TEIXEIRA, L.; NEVES, M.F.; SCARE, R.F. Auditoria e sistema de informac&o em canais de
insumos do agronegdcio: proposta de uma ferramenta de pesquisa. Gestao e Producdo. Séo
Carlos, v.11, n. 3, p.399-411, set./dez. 2004.

TEJERINA-GARRO, F.L. Biodiversidade e impactos ambientais no Estado de Goias: 0 meio
aquatico. In;: ROCHA, C.; TEJERINA-GARRO, F.L.; PIETRAFESA, J.P. (Org.) Cerrado,



120

sociedade e meio ambiente: desenvolvimento sustentdvel em Goiés. Goiania: Editora da
UCG, 2008. p.15-48.

TOLEDO, V.M. La apropriacion campesina de la naturaleza in analisis etnoecoldgico.
Tese (Doutorado em Ciéncias - Ecologia) - Faculdad de Ciencias, Universidad Nacional
Autonoma de México, Ciudad de México, 1996.

VAL, A.M.; NEVES, M.F. Coordenacéo e gestdo de marcas em canais de distribui¢do: o caso
da industria de suco de laranja. In: CONGRESSO INTERNACIONAL DE ECONOMIA E
GESTAO DE REDES AGROALIMENTARES, V., 2003, Ribeirdo Preto — SP. Anais...
Ribeirdo Preto — SP, 2003.

VIEIRA NETO, R.D.; CINTRA, F.L.D.; SILVA, A.L.; SILVA JUNIOR, J.F.; COSTA, J.L.S;
SILVA, A.A.G.; CUENCA, M.A.G. Sistema de producédo de mangaba para Tabuleiros
Costeiros e Baixada Litoranea. Aracaju: Embrapa Tabuleiros Costeiros, 2002. 22 p .

VIOLA E.; FRANCHINI, M. Os limiares planetarios, a Rio+20 e o papel do Brasil. Caderno
EBAPE.BR. Rio de Janeiro, v.10, n.3, p.470-491, set., 2012.

WIKIPEDIA. Mapa do Estado de Minas Gerais. Acesso em 16 de abril de 2013. Disponivel
em < http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro: Minas _Gerais_in_Brazil.svg>.

WILLIAMSON, O.E. The economic institutions of capitalism: firms, markets, relational
contracting. Yale: The Free Press — MacMillan, 1985.

WORLD WIDE FUND FOR NATURE — WWF. Agricultura e extrativismo caminhando
juntos. Disponivel em
<http://www.wwf.org.br/natureza_brasileira/reducao_de_impactos2/agricultura/agr_acoes_res
ultados/agro/>. Acesso em 13 de margo de 2013.

YIN, R.K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2.ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

ZANETI, T.B. Das panelas das nossas avos aos restaurantes de alta gastronomia: os
processos sociais de valorizacdo de produtos agroalimentares tradicionais. Dissertacao
(Mestrado em Agronegécios) — Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria,
Universidade de Brasilia, Brasilia, 2012.

ZYLBERSZTAIN, D. Economia das organizagdes. In: ZYLBERSZTAIN, D.; NEVES, M.F.
Economia e gestdo de negocios agroalimentares: industria de alimentos, indUstria de
insumos, producdo agropecuaria, distribuicdo. Sdo Paulo: Pioneira, 2000. Cap. 2. P. 23-38.

ZYLBERSZTAIN, D. A estrutura de governanca e coordenacdo do agribusiness: uma
aplicacdo da nova economia das instituicdes. Tese (Livre Docéncia) — Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade, Universidade de Séo Paulo, 1995.



121

APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA DOS DIRIGENTES DAS
COOPERATIVAS

UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnB
FACULDADE DE AGRONOMIA E MEDICINA VETERINARIA — FAV
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS -
PROPAGA

MESTRANDA EM AGRONEGOCIOS: TAYLINE WALVERDE BISPO
ROTEIRO DE ENTREVISTA - DIRIGENTES DAS COOPERATIVAS

DATA: 1

ENTREVISTADOR:

PARTE I — Identificacdo

1. Nome:

2. Sexo: () Feminino ( ) Masculino

3. Grau de Escolaridade:
( ) Né&o Alfabetizado ( ) Fundamental 12a42 ( ) Fundamental 5% a 82
( ) Ensino Médio () Ensino Superior

4. Nome da organizacao:

5. Vocé é cooperado ou associado?

6. Funcéo que exerce na organizacdo:
7. Localizacao da Organizacao:
8. Quantidade cooperados ou associados:

9. Tempo de funcionamento da organizacgéo:
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10. Comente sobre 0 histérico da organizacao:

11. Quantos colaboradores a organizagdo possui?

12.Quais sdo os principais produtos comercializados pela organizacdo?

13.Quais  certificacbes a  organizacdo  possui e quais  premiagdes?

PARTE Il — Canais de distribuicdo
1. Como sdo feitas as compras para a cooperativa? Existe programacgéo de para compras

da cooperativa?
2. Como sdo selecionados 0S participantes da
cooperativa?
3. Quais séo 0S principais clientes da

cooperativa?

4. Como sdo comercializados 0S produtos da

cooperativa?

5. Existe alguma barreira de entrada no

mercado?

6. E feito algum tipo de programacdo de compra de  produtos?

7. Quais séo as principais dificuldades encontradas na comercializacdo dos produtos da

cooperativa?

8. Quais séo 0S produtos mais vendidos? Por qué?

9. Quais sdo 0S produtos menos vendidos? Por qué?

10.Vocés fazem estoque de matéria prima? E de produtos beneficiados?
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11.Como é feito o abastecimento de estoque de matéria prima da cooperativa? E dos

produtos beneficiados?

12.Quanto tempo em média os produtos ficam no estoque da cooperativa?

13. Qual a maior dificuldade encontrada na chegada dos produtos até a cooperativa? E da

cooperativa até 0 consumidor final?

14. Onde sdo encontrados 0S maiores clientes da cooperativa?

15. Vocés tiveram que fazer alguma modificacdo na producgédo ou transporte por causa de

algum cliente?

16.Como é feito o transporte dos produtos até os pontos de comercializacdo ou

intermediacao?

17. Qual é 0 agente coordenador da

cadeia?

PARTE Il — Cooperativa

1. Quais sdo o0s maiores entraves para o funcionamento da cooperativa?

2. Quanto a aquisicdo de matérias primas e de produto final representam para a

cooperativa?

~

3. Vocé acha que o0s cooperados sdo comprometidos a cooperativa?

4. Existem outros meios de comercializagdo usados pelos cooperados?

5. A cooperativa participa de algum programa governamental de aquisi¢do de alimentos?
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Vocé acha que existem atravessadores na comercializacdo dos produtos? Se existem

vocé acha que a presenca deles influencia de que forma na comercializacdo?

Vocé consegue identificar algum agente que coordene a comercializacdo? Se sim,

quem?

Vocé acha que a forma de comercializacdo utilizada pela cooperativa estd bem

estruturada?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA DOS
AGROEXTRATIVISTAS

UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnB
FACULDADE DE AGRONOMIA E MEDICINA VETERINARIA - FAV
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS -
PROPAGA
MESTRANDA EM AGRONEGOCIOS: TAYLINE WALVERDE BISPO
ROTEIRO DE ENTREVISTAS — AGROEXTRATIVISTAS

DATA: 1

ENTREVISTADOR:

PARTE I — Identificacdo

1. Nome:

2. Sexo: ( ) Feminino ( ) Masculino
3. Grau de Escolaridade:
( ) Ndo Alfabetizado ( ) Fundamental 12a 4 ( ) Fundamental 5% a 82
( ) Ensino Médio () Ensino Superior
4. Situacéo da Propriedade:
( ) Propria ( )Alugada ( ) Arrendada ( ) Assentamento ( ) Posse
( ) Financiada ( ) Outro
5. Area da Propriedade:

6. Qual a principal fonte de renda da propriedade?

7. Existe outra fonte de renda que ndo tenha origem na propriedade (Aposentadoria,

Bolsa Familia, etc.)?

8. Quais os membros da sua familia participam da atividade agricola? E da coleta?
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PARTE Il — Agroextrativismo

1. Quais sdo os principais itens coletados no Cerrado por sua familia?

2. Quais sdo os principais cultivos agricolas da sua propriedade?

3. Quais sdo as principais criacdes animais da sua propriedade?

4. Existe autoconsumo dos produtos coletados e cultivados?

5. Quais sdo as principais dificuldades encontradas na atividade do extrativismo?

6. Vocé acha que a renda derivada do extrativismo € importante para a sobrevivéncia da

sua familia?

7. Além dos produtos derivados do extrativismo, quais sdo 0s outros produtos vendidos

que séo produzidos na sua propriedade?

8. Vocé coleta o0s produtos na sua propriedade? E aonde mais?

9. Vocé exerce alguma atividade remunerada além do agroextrativismo? Se sim, qual?

10. Na sua propriedade, existe alguma atividade como turismo, agroinddstria, etc?
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PARTE 11l - Cooperativa

1. E cooperado ou associado a alguma organizag&o?

2. Ha quanto tempo participa da cooperativa/associa¢ao?

3. Vocé acha importante participar da cooperativa? Por que?

4. Vocé percebeu alguma melhoria de vida apds sua participacdo na cooperativa?

5. Vocé sofreu alguma influéncia de outros agroextrativistas para entrar na cooperativa?

6. Qual é 0 seu envolvimento com a Cooperativa?

7. Liste alguns prés e contras de sua participacio na cooperativa:

8. Vocé tem alguma sugestdo em relacdo a gestdo da cooperativa?

PARTE IV — Comercializacéo

1. Para quem o Senhor vende os produtos coletados?

2. Existe beneficiamento dos produtos coletados antes da comercializagdo?
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. Como é feito o transporte dos produtos coletados da propriedade até o

consumidor/cliente?

Durante o acondicionamento dos produtos existe a possibilidade de mofo,

fermentacao, ou algum tipo de avaria deste tipo?

. Vocé acha que a distancia influéncia na qualidade dos produtos do extrativismo?

. Vocé acha que os precos pagos pelos produtos do extrativismo sdo justos?

. Vocé sabe da existéncia de uma politica publica de pre¢cos minimos para produtos do

agroextrativismo?

. Vocé participa de alguma politica de aquisicdo de alimentos como PAA ou PNAE?




